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[EDITO Le rol1 amour

17 ans de régne, Mohammedux en s’enquérant de leur situation comriigérature en service commandee. Lamour

VI a achevé d'asseoir son stylee fut le cas avec un groupe de jeunes MRI&cere que lui voue son peuple c’est sa prin

de gouvernance monarchique. Ua Paris. Images émouvantes qui font rapidgpale armure. Roi sensible et accessible, ja

style original, mélange de déconment le tour des réseaux sociaux ou elles somdis distant comme le fut son pére, toujours

raction et de proximité, de moderabondamment commentées. Inimaginablesuriant et communiant. Roi proche de son
nité et de tradition, qui lui permet de régner paous d'autres cieux ou les dirigeants ne sqeuple, en phase avec ses aspirations... Le:
I'amour, a rebrousse-poil de ces chefs d’Etatient déambuler dans les rues de leur proprgs sont unanimes sur les qualités humaines
qui s'imposent par un pouvoir tyrannique. $iays ou au-dela des frontieres nationales sdhg souverain dont la moindre apparition en
sous certaines latitudes, les peuples ont pgarde rapprochée armée jusqu’aux dents... elaue décontractée au milieu de ses cempa

de leurs dirigeants, au Maroc, les gens ont peur triotes stimule I'enthousiasme populaire dans
pour leur roi qu'ils ont apprls a connaitre et Rjen ne peut atteindre ni entamer une Mohammed6mania bon enfant. Les es
apprécier, a force de suivre la moindre de ses sa popularitéinoxydable. Ni le prits tordus, qui aiment faire dans le déni de ré
activités. chantage indigne des journalistes alité systématique, ne manqueront pas cepen
C'est la capacité du souverain de s'affranchir rapaces, ni les gesticulations déses- dant de soutenir que ces bains de foule royaux
volontiers du protocole pour aller spontané pérées des petits comploteurs nihi- procedent d’'une mise en scéne savamment or
ment a la rencontre de son peuple qui frappe lesistes, encore moinsla littérature en chestrée par les communicants du palais pour
esprits et ravit les ames. En effet, Mohammed service commandée. polir l'image de la monarchie. Ce sont ceux-la
VI a pris I'habitude, que ce soit dans ses dé mémes qui ont tenté vainement de présenter
placements au Maroc ou a I'étranger, de bous le chef de I'Etat sous les traits d'un despote

culer les codes du pouvoir en prenant patiendside la force du Roi du Maroc que rien ravant de rabattre le caquet.  Le souverain es
ment des selfies avec des citoyens ordinaires peut atteindre ni entamer sa popularité inoxgvare en interviews, il ne parle que rarement a
confits d’admiration qui croisent son chemin dable. Ni le chantage indigne des journalistiespresse, mais en a-t-il vraiment besoin? -L'ac
ou attendent son apparition. Il n'est pas rar@paces, ni les gesticulations désespérees tiws inlassable qu'il mene sur tous les fronts
non plus quil engage la conversation aveeetits comploteurs nihilistes, encore moins farle pour lui et vaut mille discouss.
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Al'occasion de la Féte du Tréne, marquant le dix-septieme anniversaire de I'intronisation
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le Glorifie,
le Directeur Général et 'ensemble des collaborateurs du Groupe Caisse de Dépot et de Gestion
ont l'insigne honneur de présenter
a Sa Majeste le Roi Mohammed VI, Amir Al Mouminine,
leurs voeux les meilleurs, ainsi qu’a Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay El Hassan,
a son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid

et aux membres de la Famille Royale.

Pour le Maroc Avenir
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La Baia, un pacte indéfectible

Selon la tradition marocaine, la Baia n'est pas un cérémonial figé. La tradition a pu
¢voluer a travers le temps en intégrant une dimension politique et territoriale pour
sadapter aux évolutions institutionnelles du moment.
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Une tradition chargée de symbolique_.-'

u-dela de son aspect V. L'organisation annuelle de la a accordé sa bénédiction)». Si leSouverain apres le discours inau
festif et spectaculaire féte du Trone des 1933 a Salé enituel de la Baia remonte aux pre gural prononcé par un grand cadi.
extérieur qui suscite fut la consécration. Selon le poli miers temps de I'lslam, les histo- | es Souverains alaouites ont dés
fascination et emotion tologue Mohamed Tozy, « les-cé riens s’accordent & penser qu'il apgyenement de Moulay Rachid
aussi bien au Maroc qu’a I'étran rémonies annuelles d’allégeanceété introduit au Maroc actuel avecrepris Fensemble de ces rituels
ger, la Baia revét un caractereservent plutot a la présentation du’avénement de la dynastie Idris- en faisant pérenniser la tradition
éminemment politique et reli walaa, et non pas de la Baia {ro side. La Baia dans son aspect-reli _ p i ,
gieux. C'est une sorte de contratprement dite, comme celle qui agieux est faite au Sultan une seulet: CE Jusquiaux premieres annees
social & double portée. D’un coté été accordée & SM Mohammedfois dans sa vie, au moment de sorfi€ ndépendance ou le concept
il y a la dimension religieuse de VI, le 23 juillet 1999, dans 4a intronisation. Comme la Baia dansd€ & Baia va connaitre un certain
l'allégeance proprement dite parquelle les signataires réitérent leursa dimension temporelle (Al wa- nombre de petits changements qui
laquelle les sujets investissenteéngagement pour le respect du dejae), elle ne prend fin quavec la  S'inscrivent toutefois dans la conti
leur Souverain de pouvoirs de voir d’obéissance, de fidélité et de  destitution du Sultan. En fait si les nuité ; étant donné que celle-ci va
commanderie des croyants, et dedévouement qui découlent de lasujets s'engagent par la Baia soupréserver sa dimension religieuse
lautre, il y a la dimension tem- Baia, dans le bonheur et 'adver ses deux formes a l'obéissance awe ciment sacré qui lie le Sultan
porelle d’Al walae qui ajoute au Sit€ ». Et, «si les accessoires de lasyltan et au respect de son autogt |e peuple, ayant lieu une seule
chef religieux ou le Sultan la pré Souveraineté (parasol, costumeyité cette derniére peut trés bientsis au mon;ent de I'accession au
rogative de chef d’Etat au sensgheVa}J?‘blde ICOT_%aQn'e-t-a)_ sontatre remise en cause si le Sultan, .
politique du terme. Cette derniere PIEN VISIDIES, [€S TrIbus ont disparu gy |e Roi trahit ses engagements, : .
dimension pouvant étre renouve €t les hommes ont changé. Agentsy garantir la paix et la sgégurité detion d'une terre colonisée, comme

lée chaque année contrairement &l'autorité, €lus locaux, ’not_able_s ses sujets et de leurs biens, IafproCela fut le cas de Ia'reglt?n d'Oued
la premiére qui est faite seulement(Culémas, professeurs d'universi ection de la religion, de l'ntégrité Eddahab dont la récupération est

au moment de I'accés au Trone.l6, 9roS commercants) sont pri€sierritoriale et de I'Etat. Le rituel ou fétée chaque 14 Aodt depuis 1979.
De plus, I'acte de la Baia sousde Se tenir, durant la journée de 1ag cerémonial de la Baia cesserdDe méme la cérémonie mettant en
sa forme religieuse est consignéfete du trone, dans 'enceinte duyayre organisé une seule fois, auscéne l'aspect temporel de la Baia
par écrit et signé par les oulémasPalais », souligne le professeurmoment de rintronisation du Sul- ou de I' Allégeance (Hafl Al walae)

les grands dignitaires du régime Marocain. tan, avec I'avénement de la dynas qui avait lieu chaque 3 mars sous
et les chefs de I'armée. Ainside . - . tie Saadienne. Ainsi, le Sultan Ah- fey Hassan Il et chaque 30 juillet
puis l'indépendance du Maroc, Cérémonial med Al Mansour Eddahbi instaura gg,s son successeur Mohammec
Qeux actes de Baia ont é_té rédigégependant, parmi les conviveshon seulement une Baia renouve\,; -qnnaitra elle aussi quelques
a l'occasion de linvestiture de venus prendre part a hafl Al wa- lable tous les ans mais 'I'ntmdu's'tintroductions nouvelles. Dont le
Feu Hassan Il et de son heéritierjae, ce sont les agents du minis le concept d'allégeance au Princefameux carrosse roval (‘)r ot rouge
Mohammed VI de leurs pouvoirs tere de I'Intérieur qui occupent les héritier tout en mettant en place | / "
de la grande Commanderie despremiers rangs. Oulémas, walis,tout un dispositif cérémonial qui ecarlate, cadeau de la cour d-An
croyants (Al imama al gobra). Ce ministres, hauts fonctionnaires, se déroulait a I'extérieur des mursg!eterrg. ,Nezimmoms, I'hippomo
nouveau concept d’Al walae (qui et parlementaires se courbent aua ville, dans un vaste espace apbile utilisé fréequemment dans les
signifie plus reconnaissance d’au-  passage du Roi, font acte d’al-pelé le méchouar. Les oulémas, lepremieres années du regne de Mo-
torité que soumission) va s'ins légeance en clamant Allah ibark chefs des tribus, les cadis, les khahammed VI s’éclipsera des fois au
titutionnaliser pour devenir une F'aamer Sid (Que Dieu bénissetib (orateurs religieux), les chefs profit du pur sang noir, symbole
constante de la vie politique na mon seigneur). Les serviteurs dude I'armée y venaient en groupesdy Trone mobile

tionale aprées I'abandon du régimepalais répondent en choeur et améticuleusement organisés selon

du Sultanat pour celui de Royautél'unisson Allah irdi alikoum, gal le rang social de chaque institu

sous le regne de feu Mohammedlikoum Sidi (Notre Seigneur vous tion présenter leur allégeance au Jamil Manar

Yrrone ; excepté le cas de la libéra
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A l'occasion du 17°™ anniversaire de l'intronisation
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI

Le Président Directeur Géneéral
et 'ensemble des collaborateurs du Groupe OCP

ont I'insigne honneur de présenter a

SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI

que Dieu L’assiste

leurs voeux de bonheur et de santé, ainsi qu’a

Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay Al Hassan et a
Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid et a toute la Famille Royale.
Ils renouvellent au Souverain 'expression de leur fidélité et de leur attachement au
Glorieux Trone Alaouite.
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www.ocpgroup.ma
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1. AMsterdAM : Le Roi Mohammed VI le 25 mars 2016 a Amsterdam, quatrieme étape de sa tournée européenne. Au cours de sa visite privée
verain s’est prété au jeu des photos souvenir avec des MRE installés aux PaysAias APRris, les apparitions publiques de SM le Roi Mohammec
VI donnent toujours lieu a une grande ferveur immortalisée par des photos comme avec ce couple en féviido2Gbb.:d.e Souverain a Moscou
début mars 2016. Ici, il est accompagné d’'une jeune femme marocaine sur la place Rouge, en plein centre deidtidsabul :7En décembre
2014, le Roi en déplacement en Turquie accede volontiers au désir de ce jeune homme d’immortaliser cet instant royal exceptionnel dans le
d’Istanbul.5. ist Anbul : Toujours en décembre 2014, le Roi Mohammed VI en compagnie de SAR Moulay El Hassan pose avec compagnie
Marocaine et son amie en pleine rue d’lstanb @ASABIANCA : En juin dernier, le Roi Mohammed au volant de sa voiture avec des jeunes qui
pas voulu laisser ce moment tres privilégié sans une photo-souvenir pas comme les autres. Euoixaed/lird  ts Arabes Unis, le souverain en
tenue décontractée a rencontré en mai 2016 la communauté marocaine installée dans.deepaysi, B Roi Mohammed VI posant aux cotés d’'un
jeune garcon en avril 2016 qu'il a croisé sur la route nationale entre Fes et Meknes.

i
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Gamme BMW Série 4
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Le plaisir
de conduire
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LJ‘ELEGANCE SUR TOUTE LA LIGNET

GAMME BMW SERIE 4. DIESEL A PARTIR DE 443.000 DHS

. L'elegance monte en puissance avec la gamme. BMW Seérie 4. Le design
des Coupé, Gran Coupe et Cabriolet impressionne sous tous les angles.
Des lignes epurées jusqu'aux courbes dynamiques prétes a fendre le vent,

‘ces modeéles incarnent une parfaite alchimie. Charme et puissance, passion
et performance, sont autant d'atouts qui se rencontrent dans une gamme
sportive et elégante a la fois, pour gue conduire reste toujours un plaisir.

A découvrir et a essayer chez Smeia et ses concessionnaires.
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En avant le co-développement

A loccasion de la Féte du Trone, notre confrére le groupe de presse « Le Matin » a organisé vendredi
22 juillet a Casablanca une conférence internationale sur «La vision du Roi Mohammed VI pour le
co-développement.

rachid Wahbi

arqués par
une  exposi-
tion intitulée
«La politique
royale  pour
le co-développement pa
limage», les travaux de
cette rencontre étaient et ¢
centrés sur trois panels - 1 «UN SENS NouveAt
«un sens nouveau a |l A , V- - VLA COOPERATION <1
coopération  Sud-Sud», peeinll
«les initiatives locales: ca-
talyseur concret du déve =
loppement humain» et «la | M. Youssef Ampanj
diversification des parte-
nariats comme multipli
cateur des opportunités de
co-développement». Ana-
lyses, commentaires, mise
en perspectives, rappel
plusieurs  personnalités
étrangéres comme les ex
ministres Rachida Dati,
Miguel Angel Moratinos,
Cheikh Tidiane Gadio et
figures locales comme
Youssef Amrani chargé
mission au cabinet royal
et Bouchra Benhida, pro-
fesseur chercheur en géogmme—"
politique ont été invités a
prendre la parole sur cette Une vue de la conférence organisée par le groupe de presse Maroc Soir.
question pour expliquer a
l'auditoire la vision royale
sur le co-développement.
M. Amrani a indigué que

-

loppement et de dévelopque la Vision de SM le prennent aujourd’hui important n’est pas tant la

pement humain durable Roi Mohammed VI, au- tout leur sens grace a lavision, le plus important

IAffique se trouve au- En effet, depuis son intro-dacieuse et inédite poumplace que leur accorde lee’est de savoir la traduire

jourd’hui dans une phasenlsatlgn, le Souverain aI’Afrlque,_ constitue une Royaurpe dqns sa pollen actions et c’est ce que
harniere de son histoiredon_ne au partenariat avecupture historique et deci tique étrangere.«S.M lefait le Roi Mohammed VI
charnie : : I'’Afrique une nouvelle sive avec les équations eRoi est devenu de facto leen Afrique ».

qui necessite la mise eYimension stratégique,les schémas classiques dgorte-étendard de tous le€n fait, la politique afri-

tp,laceéi,e s:rategle;s colr;cerbasée sur un dialogue poeoopération. peuples africains et parti caine au Maroc ne pouvait
ﬁes,t dms ruments coflec litique approfondi et une culierement de la généraétre fondée exclusivement
vlasteeurse &iﬁagsmgﬁicr%'coopér_atjon multiforme rupture tion des Ieader,s africainssur la coopération écono-
son pa’rcours résolumen onsolidée autour de va- N qui croient en I'Afrique», mique et commermale.
eurs communes. Une rupture qui inaugurea déclaré pour sa part |Pour que celle-ci profite

tourné vers le progres
tout en comptant sur se
propres capacités.

‘M. Amrani reléve, a cetun partenariat axé sur urprésident de linstitut pa-réellement aux popula-
%gard, que le Maroc, au-co-développement, dontnafricain en stratégie ettions du continent, le sou-
D'oti le grand intérét qui ajourd’hui, est entrain, dela valeur, ajoutee est baséex-minist’re sén‘égalais deserain, sensible a leurs
<16 donné par SM le RojPromouvoir un co-déve sur la création de rmhesseAffaweg etrangeres. bes_oms dans tous les do-
3 : P . loppement qui s’affran- communes. Quant a I'ancien ministremaines, a tenu a ce qu’elle
ng#ésaslgr:/iggﬁe;?i'gginZEhit _des pr,atique_s deDe son cc}té,, Rachidagspagr]ol des Affairessoit accompagnée par de:
du Rc; aume. centrée Sucondltlonnallte, qui ont Dati a expliqgué que laetrangeres, Miguel An-pr,ogrammes concrets  co-
I % d iy rongtemps marqué les re€oopération Sud-Sudgel Moratinos, il a fait developpement et de soli-
€S notions de CO-deve ations Nord-Sud, notantet le co-développementremarquer que «le plusdarité panafricainew
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Nous puisons dans
NOS racines...

Pour tracer son cap dans un monde qui va vite, il faut savoir d'ou I'on vient.
Depuis plus d'un demi siécle, Holmarcom a su faire face aux évolutions
economiques et anticiper les enjeux du futur. Fier de ses racines et fort d'une
vision de developpement renouvelée, le Groupe renforce ses metiers

strategiques et s'ouvre a de nouveaux défis. Il conforte ses positions nationales

et saisit de nouvelles opportunites continentales.

HOLMARCOM
GROUP

www.holmarcom.ma
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Le Roi Mohammed VI inaugurant, jeudi 7 juillet
2016, lautoroute de contournement Rabat, un
projet d’envergure qui représente des investisse-
ments de 3,2 milliards de dirhams. A cette occa-
sion, le Roi Mohamed VI a baptisé ce premier
pont & haubans, premier du genre au Maroc qui
enjambe la vallée de Bouregreg, « Pont Moham-
med VI ».

SM le Roi Mohammed VI procédant, vendredi ler
Juillet 2016 au quartier Ziaten & Tanger, au lance-
ment des travaux de construction de la Maison de
développement durable, une structure innovante
destinée a sensibiliser le grand public aux problé-
matiques de I'environnement.

Accompagné de SAR la Princesse Lalla Salma
Sa Majesté le Roi présidant le 5 juillet 2016 a
Casablanca la cérémonie de signature de deux
conventions relatives au renforcement de la prise
en charge médicale des détenus et ex-détenus.

SM le Roi Mohammed VI présidant, lundi 4 juillet 2016 au
Palais Royal de Casablanca, la cérémonie de lancement
du nouveau plan de réforme de l'investissement, un pro-
gramme d'envergure qui ambitionne d'assurer un environ-
nement économique favorable a linvestissement productif
et de garantir une croissance saine et pérenne.

e

Sur invitation des membres du Conseil de coopération du
Golfe (CCG), le Roi Mohammed VI a participé mercredi 20
avril 2016 au premier sommet de ce Groupement a Riyad.
Daesh, le Yémen, mais aussi le Sahara occidental étaient
a l'ordre du jour. Prenant ses fréres du Golfe a témoin, le
Roi Mohammed VI a adressé un message fort a Ban Ki-
moon en l'accusant d'étre 'otage de certains de ses colla-
borateurs hostiles au royaume.

SM le Roi Mohammed VI présidant, jeudi 12 mai
2016 a Pékin, la cérémonie de signature de plu-
sieurs conventions de partenariat public/prive,
inscrites dans le cadre du partenariat stratégique
liant le Royaume du Maroc a la République Po-
pulaire de Chine.

SM le Roi Mohammed VI regu par le président Viadimir Poutine a I'occasion de sa visite officielle en
mars 2016 en Russie. Durant cette visite, pas moins de 16 contrats dans différents secteurs ont été

signés entre les deux pays.

En présence de Ségolene Royal, ministre fran-
caise de I'écologie, SM Mohammed VI inaugu-
rant en grande pompe, jeudi 4 février 2016, la
station solaire Noor 1 a Tamezghitane, pres de
Ouarzazate.

SM le Roi Mohammed VI procédant, mercredi 27 janvier 2016, a la commune Mzamza Al Janoubia
(province de Settat) a I'inauguration de I'école Mohammed VI de formation dans les métiers du batiment

et des travaux publics, un projet de référence destiné a répondre aux besoins du secteur du BTP en

main d’ceuvre qualifiée.

SM le Roi Mohammed VI procédant, lundi 25 janvier
2016 a la préfecture de Casablanca-Anfa, au lance-
ment du projet de développement d’'un systéme de
vidéosurveillance urbain, intelligent et optimisé, de-
vant garantir une plus grande sécurisation de I'es-
pace public et une régulation dynamique du trafic.

le Conseil supérieur de la Fondation des oulémas
africains. Les oulémas viennent de 30 pays afri-
cains. Cette nouvelle institution a pour mission
d'assurer une coordination entre 120 théologiens
provenant de 31 pays du continent africain, afin
que ceux-ci puissent échanger sur le meilleur
moyen d'instaurer un islam de tolérance face a la
propagande jihadiste.

Sa Majesté le Roi Mohammed VI procédant, jeudi
30 juin 2016 a la préfecture Tanger-Assilah, au
lancement des travaux de construction de deux
Centres dédiés respectivement a I'éducation et a
la formation de personnes souffrant d’'un handicap
auditif et a la prise en charge individualisée des
patients souffrant de conduites addictives.
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SM le Roi Mohammed VI assistant a la mise en service le 30 juin 2016 a Tanger du premier ferry de la nou-
velle compagnie maritime marocaine « Africa Morocco Link » a 'occasion de I'opération « Marhaba 2016 ».

La nouvelle compagnie « Africa Morocco Link » (AML) est le fruit d’'un partenariat partenariat win-win entre le
groupe BMCE Bank et I'armateur grec Attica.



UN ACTEUR DYNAMIQUE ET ENGAGE

Aprés une modernisation et une mise a niveau reussies de la filiere sucriére,
COSUMAR, acteur responsable, s'engage dans une nouvelle étape porteuse d’avenir
pour I'ensemble de son écosystéeme. Le Groupe se développe a I'export et vise a devenir un acteur régional.

l.es ambitions de COSUMAR sont portées par son patrimoine historique riche de plus de 85 ans d'expériences et par
I'expertise de son capital humain, appuyees par |la solidite de ses actionnaires marocains et internationaux.

COSUMAR, agrégateur de la filiére sucriére marocaine, renforce son soutien
a ses 80 000 partenaires agriculteurs producteurs de belterave et de canne a sucre et continue
a oeuvrer pour plus d'excellence de son amont agricole et son outil industriel.

Aujourd’hui, encore plus, COSUMAR, acteur responsable et engagé, est détermine

a créer plus de valeurs a partager avec I'ensemble de ses partenaires et a servir a tous ses clients
consommateurs de sucre des produits de qualite, innovants et ancrés dans la tradition.

Www.CosUuUmar.co.ma
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Diplomatie : La nouvelle doctrine
du Maroc

En opérant un rapprochement stratégique avec les pays arabes, la Russie et la Chine, Rabat ne veut
plus dépendre uniquement d’'une Union européenne devenue trop imprévisible...

rachid Wahbi

ésireux de ne plus

étre prisonnier d'un

seul partenaire, I'Eu

rope en l'occurrence

qui représente a laf-
fois son premier client et four
nisseur, le Maroc a initié depuisﬁ ‘
quelques années une politique
de diversification de ses alliés.
La multiplication des actes hos
tiles envers le Royaume ayan
achevé de convaincre Raba
de la nécessité de nouer de
partenariats stratégiques ave
d’'autres pays. Le dernier couf
de Trafalgar européen en date
pris les traits d’'une décision d
la Cour de justice européennd
de 'UE annulant en décembreg
2015 l'accord commercial liant
le Maroc a I'UE depuis 2012.
A la suite d'une requéte du
Front Polisario, la CJUE, qui
siege a Luxembourg, a estime
gue l'accord en question ne
présentait pas «les garantie
nécessaires pour que les-reg
sources de la région du Sahar
profitent aux habitants locaux».
Crise économique ? Jeu obsc
des lobbys ? Ou les deux a I
fois ? Une chose est sdre : Le
gestes peu amicaux de I'UE
sont aux antipodes du statu
avancé accordé au Royaume
par I'Union Européenne. C'est Arrivée royale de Mohammed VI & Pékin le 11 mai 2016.
dans ce sens gu'il convient de

consideérer les visites de SM Iecer les échanges commerciaupétrole russe atteignent les 1,8e n'est pas le cas, comme l'aéservent a chef d’Etat étrangel

Rl?i's'\gzh?:?ir::du\)/lljtegoiﬁ??émais aussi d'obtenir le soutienmilliard d’euros alors que lesfait remarquer le présidentun accueil aussi grandiose que
Pa rochemen’t avec les pa ge de la Russie, allié tradition exportations (poissons, fruitsPoutine : celui accordé au Roi Moham
PP ; > P3| de I'Algérie, sur le dossieret légumes) sur le marché russe Ce qui est étrange, c'est quened VI lors de son arrivée, le
du Golfe. Plus qu'un simple NP g - nstatons un rtain : ,
fait conjoncturel, il s'agit d'une dela souveramet\e natlonale,sur_le dépassent pas les 185-minous constatons une certaingl mai 2016, sur Iesplanadg
’ -~ le Sahara. Tout & sa volonté déons d’euros. Pourtant, dans loaisse des échanges commedu Grand Palais du Peuple 3
tendance lourde de la diplo > =% .° ) ; : I 0 . ) )
: : A feéequilibrer sa relation, Mes domaine des hydrocarbures, |&laux, notamment sur les pro pékin. Mais pour I'Empire
matie marocaine obligee e ou a défendu une position déaroc était en 2013 le 2e parduits exportés traditionnefle du Milieu, le Royaume nest
quelque sorte de chercher d& P P ’ y

nouveaux alliés a la fois écono Neutralité sur cette question.  tenaire commercial africain dement par le Maroc. pas n'importe qui. La derniére

miques et politiques pour pré S'agissant de la coopérala Russie aprés I'Egypte. visite d’Etat d'un président
server ses intéréts menaceés pQP” commerciale, les Russed es relations entre la Russie et A nous la Chine chinois au Maroc, en l'occur
les revirements d’un allié tradi Ve€ndent du pétrole au Maroc ete Maroc sont vieilles de plus rence Hu Jintao, remonte a

tionnel devenu imprévisible. Ui achetent des fruits et des Iéde deux siecles mais aprége ne comprends pas la baiss®/rl 2006, soit exactement il y
gumes. La Russie est un clienteffondrement de 'URSS et la des livraisons des fruits maro @ 10 ans. Le déplacement du
russie. du non néegligeable pour le Maroc.perte de I'influence de la Rus-  cains, des oranges, des tomateRfemier responsable du géan

1 s Il s’agit du premier importateur sie sur la scene internationalgi'autant que nous avons ded@siatique en dit long sur I'im

nouveau a I’est d'agrumes et du deuxiéme4im qu'il a provoqué au début desrestrictions pour les importa portance qu'attachiéekin a ses
portateur de tomates. Mais ceannées 1990, Rabat s’est Ratuions de ce type de produits erielations avec Rabat et a sor

La visite officielle de SM le €changes restent faibles et petellement rapproché des Etatsprovenance de I'Union euro désir de les renforcer davan
Roi en Russie le 13 mars 201@liversifiés. En 2015, la Russie  Unis au détriment de la Russiepéenne», a-t-il notamment-in tage dans les domaines notam
marque un nouveau départ’était que le 8e fournisseurLe Maroc espére bien tirer pro diqué. Il est trés rare que la-Rément économique et commer
dans la relation entre Rabat eét le 18e client du Maroc. Lesfit de I’embargo russe sur la publique Populaire de Chinecial. Mais les considérations
Moscou. Il s'agissait de relan importations marocaines deproduction européenne, maison président et son peupl@éostratégiques de I'époque
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étaient différentes de celleda vision du Roi du Maroc et agressive, qui s'appuie sur déeur instance. Une offre que legespond a une enveloppe d
d’'aujourd’hui, le Royaume, sa volonté d’approfondir et denouvelles alliances, commeautorités marocaines avaienfl0, 2 milliards de DH. Selon

figé dans ses alliances tradi- diversifier les relations sino- [lillustrent les récentes visitespoliment déclinée, tout en sela fédération des chambres dt
tionnelles, n'ayant pas encoranarocaines. d’Etat du souverain & Moscoudisant favorable a un « partenaCCG, le montant global des
ressenti le besoin impérieux de et en Chine. Dans ce discoursiat stratégique ». IDE du Golfe devrait atteindre
diversifier ses partenariats et de Golfe. la carte tonique, le Roi du Maroc aEn parlant d'un « automnel20 milliards de dollars sur la
s’ouvrir sur les nouvelles puis A envoyé plusieurs messages ecalamiteux », S.M Moham période 2015-2024.

sances mondiales que sont la maitresse s'en prenant sans les nommemed VI reconnait sans détouDans le communiqué conjoint
Chine et la Russie. aux puissances qui, selon luile désastre engendré par lsanctionnant le Sommet Ma

Il aura fallu donc une décenniele discours prononcé par Mo « complotent » contre les paygprintemps arabe. Une opinionroc-Pays du Golfe, les diri
pour que les choses mdrisserftammed VI, le 20 avril 2016, arabes stables que sont les- mgartagée par les dirigeants et lgeants du CCG ont réitéré leu
et que le partenariat stratégiqu@ Riyad, & l'occasion pre narchies du Golfe, la Jordanieue arabes position de soutien a la mareca
dont les Chinois ont toujoursmier sommet conjoint entreet le Maroc. En 2011, en pleineEn 2014, les pays du Golfenité du Sahara et leur appui a Iz
révé soit donc scellé, a la-fale Conseil de coopérationtempéte provoquée par le Rrin(Emirats arabes unis et Arabiesolution politique d’autonomie
veur de la derniére visite his du Golfe (CCG) et le Maroc temps arabe, les membres dsaoudite en téte) ont contribugroposée par le Maroc comme
torique de S.M le Roi Moham n’est pas passé inapercu. Lesonseil de la Coopération dua hauteur de 28 % dans lefondement de toute solution 3
med VI, a Pékin. La position observateurs y ont décelé l&olfe (CCG) avaient invité le investissements directs étrance conflit factice qui n’a que
stratégique du Maroc, sa prexisigne d'une diplomatie plusMaroc et la Jordanie a rejoindregers (IDE) du pays, ce qui eor trop duré. =

mité de I'Europe par le nord et
de I'Afrique par le sud, en fait
un allié de choix, de premiere
importance. Ces deux portes
d’entrée vers deux continents
hautement importants per
mettent a la Chine, géographi
guement lointaine, d’étre plus
proche. Gagner du temps et
raccourcir les délais de livrai
son n'a pas de prix quand il
s’agit de renforcer sa conquéte
économique mondiale. Depuis
les accords que I'Empire du
Milieu a signés en 2000 avec
40 pays africains, celui-ci est
devenu le premier partenaire
du continent noir avec des IDE
avoisinant les 100 milliards
de dollar (dépassant de loin la
premiere puissance mondiale
gu'est les Etats-Unis). Une
manne extraordinaire qui n'a
que tres faiblement profité au
Maroc resté recroquevillé sur
ses partenariats classiques. La
Chine ne s’en cache pas dail
leurs.

Selon une source officielle
chinoise, Pékin vise a faire du
Maroc, une vitrine de rayen
nement de sa technologie et
de ses capacités industrielles
et de services, pour I'Afrique
toute entiére. Pékin, explique
'agence étatique, entend faire
de sa relation avec Rabat, une
plateforme de partenariat -tri
partite vers le continent afri
cain. A ce propos, I'ambassa

Royaume du Maroc

Ministére de ' Artisanat,
de I'Economie Sociale et Solidaire
Maison de ' Artisan

: N . i aX
gﬁﬂ;ﬁgnChgteé aua[!\/l)a(‘:’r?ﬁl,jasug I:;‘.. _/J !;c:mfau Jn | 742 anniversaire Jﬂ !.:Imddfan @ :]FGM -Jir Sﬂ mﬁf‘ﬁ&f‘ A J b
déclaré gfje la pChine entend - Lo Koi Mohammed VI, gL Dieu o gg’"ﬁ“’ s '..\‘
renforcer d’'avantage sa pré = e
sence en Afrique, “en positien v gr ibf:wr e gifnﬂmfc & t’{u ??fufj:m ole !Er‘i'ﬁ'.iun présente en son nom, I
n’a'nt I,e Maroc Comme porte ‘_._.-_ l'."lJ CELL FLEFITL ((-:'." ft‘"ﬂ.‘f-ﬁ'lﬂg't:’ -f};! !‘JE'I'.iEH'H'IEFI'.’! if':-' !:! #Jﬂm&.‘ /ﬂf}lffﬁ‘ Cl'-:'." M‘l‘.‘l‘.ﬂfﬂlt{!. -

d entree surce ContlnenF’ et ce . - Jed /{fﬁcﬂaﬁﬂn:j ef dod vodix r&- dcndd ef c;c 'anJér'ft'cF il ._ST:{ ?;!';:'lafﬂ.‘rfd

en tl{ant proﬁ_t de ses poj[e.n.tlah.- . n{r fi) . -?” / i ? ,f 9 : M §

tés économiques et civilisation % i £ il s b bl M= 7 saisla.

nelles et en matiere d’investis -

sement tout en lui permettant ﬂ*&mf :bipu ilaf-ﬁ’}d&.‘ﬂn! de préserver _S:f ???uf{uhf aindi gue ﬁ.-n.irmrgl‘f:

d’avoir un positionnement pri
vilégié sur le marché chinois.”
Parmi les principales décisions

:Jrs* ;‘L ??aé';ifr ‘?umi‘ﬁ; ;zaya.f:: @it :-Zﬁ-m-.pmtm'rm:' acenle of !;an#em*.

prises lors du voyage royal en

Chine, la décision du Maroc . ‘D
de supprimer, a compter du i o Artisanat

ler juin 2016, les visas pour v ‘* du Maroc
les ressortissants chinois ; une k. 7

décision, qui vient confirmer o
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LCAfrique comme nouvel horizon

Au prix d’'une implication royale soutenue, le Maroc a réussi avec brio a contourner 'Union
Africaine, lex-OUA, par le renforcement de relations bilatérales avec nombre de pays du continent.
Aujourd’hui, le temps est venu pour que le Royaume réintégre cette organisation.

Jamil Manar d’influences — algérien, égyp-
tien, nigérian et sud-africain

e Maroc, qui vient —sont en perte de vitesse, vic-
d’exprimer par la voix times d’une foultitude de pro |
de son souverain sablemes internes, notamment|
volonté de réintégrer Sécuritaires et identitaires.
'OUA aprés 32 ans Déja exprimee par Hassan Il
d’absence pour cause d’aceepa volonté de faire de I'Afrique
tation de la candidature de laine priorité de la diplomatie
chimérique RASD, continue marocaine a été renforcée pal
d’étendre son influence dans le Roi Mohammed VI . Elle-l
le continent, grace aux teur lustre de fagon réaliste la soli
nées royales, désormais régudarité effective entre les Etats®
lieres, qui depuis 2001 l'ontafricains que Mohammed VI §
mené dans plus de 15 paygvait rappelée lors de I_’eu
de [I'Afrique subsaharienne.verture du forum d'Assilah
Le dernier périple en date delatif au projet d’Etats-Unis
mené le souverain au Sénéd’Afrique en 2006. Elle pour
gal, puis en Cote d'lvoire, ensuit une tradition politique
Guinée-Bissau et au Gabonconstante de la diplomatie
Le but de cette troisiéme teur chérifienne, tissée depuis des
née s'inscrit dans la suite desiecles par les liens humains
précédentes, en privilégiantt spirituels qui remontent au
la consolidation de projetscommerce caravanier et aux
déja en cours, tout en lancanfimoravides plongeant leurs
de nouveaux partenariats. Léacines dans le Sud saharie
Maroc, deuxiéme investis profond. Ce voyage vient en
seur africain sur le continentcore attester que le Maroc est
derriére I'Afrique du Sud, estune puissance africaine qui
présent dans des secteurs-stré des liens anciens et étroits
tégiques comme la banquedvec 'Afrique subsaharienne.
lagriculture, les assurancesCette —constance politique
l'immobilier et les télécoms. Sexplique tout d'abord par
Plus de la moitié des inves des liens religieux. :
tissements directs du Maroc Mohammed VI avec le président malien Babacar Keita le 19 février 2016.

a létranger se concentrent Investiture et agissant de la coopératiogolonisée. Mais la réalité faitrecettes toutes prétes, pas plu:
sur - I'Afrique d_e_pws 1C|nq _ sud-sud mais un défenseugu’elle continue « & en subirqu'il n’existe un seul et unique
ans, avec 1,5 milliard d’euros Le Roi du Maroc, Comman ge sa cause dans les instances séquelles », affirme le sou-  modéle en la matiére», fait
investis, ce qui fait de lui le deur des croyants, est considgnterationales. verain qui consideére que « lesemarquer le Souverain dont
deuxieme investisseur apresé par les Africains musulmanspans son discours adressé atfsontieres héritées de la celolengagement africain est un
Lﬁfrﬁg: drggg% g?ﬁo%?"ss'g%g malekltels et pﬁ‘r fles P.C’nfrle”e%articipants au Crans Montanaisation sont encore et souveréngagement de cceur.
co?nme grelais do croissancg/?arlpon;eaegi;ﬁéea\?ggltrge I'\/II;E Forum (12-14 mars 2015), efa source majeure de tensionsa Majesté le Roi Mohammed
dune armada d'entreprisesdes accords pour la formationdom le chef du gouvernementet de conflits». VI estun «vrai promoteur d'un
et de groupes chevronnéege cing cents Imams car, ain Abdelillah Benkirane a donnéEn pointant les « effets per nouveau panafricanisme soli
comme T'OCP, Maroc Tele que le Roi lavait rappelé lors ccture: S:M le Roi Moham vers » de la colonisation quigajre» & travers une politique
med VI a appelé de ses voeufreinent encore le developpe cjajrvoyante et une vision du

com ou Attijariwafa bank de linvestiture du Président, . ; : Afri
capables de se déployer s i i l'émergence d'une Afrique ment I'Afrique, S.M le ROl 4, en faveur du dévelo
P POy ubrahim Boubacar Keita, Iasolldalre, épanouie économiavait fait le méme plaidoyer P

le continent en affrontant latradition et la pratique de Iis Dal] : : . pement et de la_prospérité du
concurrence internationale.  lam «se nourrissent des mém ue[nen_t,’ou regnerait Ia_ pamdgve}mt la 69 _Assem_ble continent africain, souligne le
Cinquiéme puissance écenopréceptes du juste milieu et si SECUrité, Ia justice sociale egeneralekdes Nat:onsI unies &\ naliste espagnol Ramon
mique africaine, le Royaumeréclament des valeurs de told@ Promotion des ressourcesNew York en appelantles payq,ong  castilla, qui a éga

poursuit la stratégie que lerance et d'ouverture & I'autre,Numaines, tout en rappelanoccidentaux a ne plus imposey, . . rappelé la «solidarité
chef de I'Etat a définie des et demeurent le fondement d@U Passage que «le Maroteur diktataux pays du Sud. | “v P20 © o différents

les débuts de son régne il y @issu spirituel continu » qui ane cesse d’'ceuvrer en faveuk Je suis venu, porteur d'un O R X
; . . P s A G, : > Paey (it ays africains fréres a travers
seize ans : étendre I'influence  lié ces pays a travers l'histoired’'une Afrique moderne, au appel a 'equité pour les pays 2y

économique du pays dans I®e semblables demandes déacieuse, entreprenante etn développement, surtout e'?es mlgsf,ilong delleNU pour
reste du continent, en particuformation émanent de la Gui ouverte, une Afrique ficre Afrique, un appel pour une'? ~Ppacilication, laide aux
lier en Afrique subsahariennenée et d'autres Etats africaingle son identité, forte de sorapproche objective de la prof€fugies et la lutte contre la
L'approche pragmatique misetémoignant du rayonnemengpatrimoine culturel et capableblématique du développemenfamine en Afrique», ~faisant
en oeuvre par le royaume lureligieux du Royaume chéri de transcender les idéologieslans ce continent. Commedbserver que «Ie, Maroc est
permet dés lors de prétendréen. L' Afrique a trouvé dans surannées». L'Afrique seraitvous le savez, le développetn exemple clair et édifiant de
au role de puissance régionalde roi du Maroc non seule mieux lotie quelle ne I'est ment durable ne se décrétt solidarité dans ses relations
la ou les centres traditionnelsment une militant convaincuaujourd’hui si elle n'était pas pas par des décisions ou desvec les pays africain®.
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Retour a ’'Union Africaine :
Les priorités d'un bon départ

Directeur de I'Institut de Recherche en Géopolitique et Géoéconomie de 'TESCA, Nabil Adel explique
dans cet entretien les principaux enjeux pour le Maroc, de sa volonté proclamée de réintégrer
linstance africaine.

Propos recueillis par  délargir la base de ses alliéslemeure pas moins qu’elles ;
Ahmed Zoubair et de favoriser l'arrivée derestent largement en-decé
ses propres cadres (dont ldu potentiel existant. Il est
Quelle lecture faites-vous compétence est reconnue eegrettable que le Maroc

du retour du Maroc a I'échelle mondiale) dans lesn’ait pas investi dans la mise
I'union Africaine ? instances de I’orggnlsatlon,sur pied d'une offrg expor
en vue d'en améliorer letable suffisamment riche et
Le Maroc n'a pas attendu lgfonctionnement et de barrediversifiée pour saisir les
tenue du sommet de 'Union€N Méme temps la route a semultiples opportunités que
Africaine a Kigali pour adversaires qui ewdemmgnpresente un continent objet
revenir en Afrique. Il a, en N€ voient tous ce retour d'urde toutes les attentions, car i
revanche, profité de I’évé- Pon ceil. La seconde prioritéreste I'un des derniers relais
nement pour donner uneStde remporter une bataillele forte croissance dans le
dimension politique a sonmorale que nous avons permonde. L'Afrique peut re-
offensive économique entadue du fait de la politique deprésenter un marche porteu
mée il y a plus d'une décen-'a chaise vide. Les Africainspour les produits marocains,
nie. donnant ainsi un conte doivent entendre un autremais en I'absence d'un tis- -
nu ’concret aux rapports gdiscours que celui des sépasu productif performant et
coopération sud-sud. Etan atistes et de leurs appuisd’une stratégie de promotion
le deuxiéme investisseyd!S doivent étre mis devantefficace des exportations,
africain dans le continent €Urs responsabilitts mo-nous ne pouvons répondr
le Maroc obtient par le droitales, face a un mouvementle maniére compétitive a
une place qu'il a arrachée OI(gui continue de séquestrecette demande africaine ni
fait. Son départ de I’Orga—nos compatriotes depuis 4@ar la qualité, ni méme par
nisation de I'Union Afri. 1S au meépris du droit interla quantité. L'autre priorité
caine. dont il a été m embré"national, dans des campsjue notre diplomatie écono-
fondateur. s'est fait a la de_ou les moindres conditionsmique ne doit pas négliger
mande de son blein ré_Sod’une vie humaine digneest d’'oceuvrer au développe
retour 2 I’Unioel Afgcai’ne Pe sont pas réunies. Il faument d’'une grande zone d
s'est a la demande insis-continuer a_denoncer ledibre-échanges panafricaine, Nabil Abdel, directeur de I'Institut de Recherche en Géopolitique
: L détournements par les diri-comme garantie de paix et ’ s o de [ PO
tante d'une majorité de pay eAri iy g . et Géoéconomie de 'ESCA.
membres. Mai dels d eants du Polisario de l'aidede stabilité pour le conti-
€ ,l,es. talfi a:ﬂ' €la Ufhternationale a destinationnent. Il est en effet grandet des plus matures du contide pays amis, il gagne la ba-
(r:r?osnt?gnrp?ir:ns or(taan?:remgt ?:Hes populations et montrer ldemps que I'Afrique déve- nent. o  taille politique d’influence
lace u’occg A I\/Iarocmenac_e_ que représente pouoppe son propre commercuelle doit étre la philo-  de intérieur des institutions
2ur a gcéne c%ntinentale ila stabilité et la paix dans laintracontinental, au lieu sophie du Maroc dans ses gfricaines.
2 liew de développer u’n egion cette entité fantqchque chaque pays continugelations avec les pays de pgr se positionner par rap-
ya €lopp ®ui n'a aucun attribut d’'un séparément de consacretuA ? :
, Etat. La derniére priorité'essentiel de ses imports- fbite Al e
acte. en vue den tirer levrs: o s . . . . ..des appétits aiguisés sur le
) Y politique est la constitution exports, a son ancien colniLa semaine derniere a ét ontinent le Maroc doit bri-
maximum de bénéfices, tant  qyn vaste réseau d'al-sateur. Toujours au chapitrenarquée par deux événe\-/ilé ior Une approche di?fé-
pour le Royaume que poUliances pour la lutte contredes échanges, le tourismenents —géopolitiques — de”"€9 i ppl e-
le continent. Aussi bien d'unjes groupes terroristes quicommercial ou spirituel) taille : le coup d’Etat man- 'eNté basee sur 1a non-inge-
point de vue géopolitiquesgyissent dans le continentest un créneau porteur que lqué en Turquie et le retour@nce politique et le respect
que geoeconomique, NO%n exportant I'expérienceMaroc est mieux placé pourdu Maroc & I'Union Afri- de la souveraineté des pay:s
diplomates  doivent = saisirmarocaine reconnue commelévelopper, en adaptant sonaine. Ces deux événeét la promotion des partena-
ce moment historique pourmodéle dans la lutte contreoffre & un marché africainments, d'apparence sansiats économiques et la coo-

donner a cet éveénemente ficau. de plus en plus émetteur elien, marquent une étapepération cultuelle.

I'élan qu'il mérite, car ce aux besoins fort spécifiques, nouvelle dans la professionie retour politique du Ma-
nouveau départ définira nos  Qu'en est-il de la dimen- quil faudra analyser pournalisation de la diplomatieroc a son espace naturel es
relations avec 'UA pour les sion économique ? mieux s’y adapter. marocaine. En étant parmyn événement d'une grande
décennies a venir. Enfin, la diplomatie éco- les premiers pays au mondgnportance, mais sa réussite

Sur le plan géoécono-nomique doit promouvoir a condamner sans ambiguitg s 5N
Quelles sont selon vous mique, le Maroc gagneraitCasablanca, en tant quéa tentative avortée de priségggrédir?ofﬁalgemaé?é?;ecg?tgt
les priorités geopolitiques & développer davantage socapitale africaine de la fi- du pouvoir par la force en h Pio 9 les ad
du Maroc a la lumiere de commerce régional avecnance, grace au grand projeturquie, le Maroc gagne |pPhase critique, ou les adver
sa demande de retour a I'Afrique. En effet, méme Casablanca Finance City ebataille morale de défense@iles sont en embuscade
'uA? si nos exportations en direca un marché financier, certes  des idéaux démocratiquegPour tenter de nous faire

tion du continent ont consi-ayant besoin de beaucoufEn revenant par la granddentrer par la petite porte.
La premiére priorité quedérablement augmenté dede réformes, mais demeuporte & I'Union Africaine, & En politique, les symboles
doit viser le Royaume estpuis les années 2000, il n’emant I'un des plus importantsla demande d’'une majoritéont leur importancem
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A L'OCCASION DU 17EME ANNIVERSAIRE DE L'INTRONISATION
DE SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI

LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE DU GROUPE CREDIT AGRICOLE DU MAROC ET L'ENSEMBLE DE SES COLLABORATEURS
ONT L'EMINENT HONNEUR DE PRESENTER LEURS VOEUX LES PLUS DEFERENTS,
A SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI,
A SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE HERITIER MOULAY EL HASSAN,
A SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE MOULAY RACHID,
ET A TOUS LES MEMBRES DE LA FAMILLE ROYALE.

NOUS SAISISSONS CETTE HEUREUSE OCCASION POUR RENOUVELER A SA MAJESTE NOTRE ATTACHEMENT
INDEFECTIBLE AU TRONE ALAOUITE ET AFFIRMER NOTRE ENGAGEMENT A ACCOMPAGNER, SOUS LES HAUTES
DIRECTIVES DE NOTRE SOUVERAIN, L'IMPORTANT PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL

QUE CONNAIT NOTRE ROYAUME.
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UN ENGAGEMENT DURABLE
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Tout Sauf Benkirane

Les islamistes, leur chef en téte, commencent a se résigner a l'idée de perdre au profit du PAM leur
statut de premiére force politique du pays arraché dans la foulée du Printemps arabe...

saliha t oumi

un visiteur du soir,
le ministre isla-
miste de 'Equipe-
ment et du Trans-
port  Abdelaziz
Rabbah a fait cette confi-
dence pour le moins décon
certante : «Non, ce n'est
pas le PJD, selon les ru
meurs, qui est donné vain
queur lors des prochaineg
|égislatives mais et bien le
PAM». Est-ce a dire que
les pontes du PJD se sont
ils résignés, avant méme dg
livrer bataille, a la défaite
de leur parti ? Celui-ci n'a
de cesse, que ce soit via sQ
chef ou par certaines de se
figures, de dénoncer publi-
quement ce qu’ils appellentaes
la volonté de confiscation
du pouvoir en faisant clai- =
rement allusion aux agisseg
ments du PAM. }
Depuis qu’il a pris officiel- £}
lement les rénes de ce part{f i+
lias EI Omay est sur tousfs
les fronts, multipliant les
initiatives plus ou moins
XXXX, au grand déplaisir
de son meilleur ennemi,one man show, quitient pluscachiez comme si vous casuspicieuses», il n'a pasesse pas»,confie un proche
Abdelilah Benkirane qui du sketch politico-populistechiez un mal?», a déclardétoffe pour de devenir parmi les proches. Alors,
voit dans son activisme ce-qui plait au petit peuple queun Benkirane trés remontégun zaim politique». pourquoi se donne-t-il tant
lui d’'un homme determinédu discours convention-qui ajoute que «c’est lui quiPour arriver a ses fins, le de mal s'il n‘est pas m{
a faire du PAM la premierenel d’'un Premier ministre vous conduira a votre pertgpatron de la région Tan-par 'ambition de diriger le

Benkirane aura-t-il un second mandat ?

force politique a l'issue ducensé parler un langagénchallah ». ger-Tétouan ne Iésine pagays ? El Omari sait qu'il
prochain scrutin législatif plus relevé, le monologue . ) sur les moyens, insensiblgyest fait pour la primature,
et par conséquent le partiglisse irrémédiablement sur  diffamation aux attaques réepeteées a lgest un homme de réseau
locomotive de [I'exécutif le PAM et son chef qui en lisiere de la diffamation du et 4*influence», explique un

qui en sera issu. Et c’esprennent chaque fois pouTu sais pourquoi ils teleader des islamistes. «Ebléputé de I'opposition qui
bien cette perspective quieur grade. Pas de placelisaient de ne pas te préOmary est trop 0CCUP€ payit pien le connaitre.

fait enrager Benkirane dontpour la bienséance poli-senter? Parce que tu es sases fonctions politiques| o patron du PAMoue-t-il

la convoitise d’'un secondtique, les termes sont crusintérét et que tu n'es pagour répondre aux attaqueg, quelque sorte les ligvres
mandat peut ainsi étrevoire violents. prét a affronter les Maro-de Benkirane et ses amis Msolitiques 2 «Le profil du
contrariée par le rouleaul’essentiel de son discoursains», a ironisé le chef duindique un membre influent futurqPrerﬁier dori)t atre en
compresseur pamiste. du ler mai 2016, Benkiranegouvernement. «Tu n’asdu PAM qui ajoute gu'il en h les défis & :
Accusé de financer son par- ne I'a-t-il pas consacré a Elpas le courage de venifaut plus pour déconcentrel oo aVeC 1es Cels eacono

ti avec l'argent des stupé-Omari alors qu’il était at- t'expliquer au Parlement»,son patron. miques et sociaux du pays,
fiants et tantOt pris a partie tendu sur les conditions de<Tu t’es dégonflé comme Ce dernier a visiblementcalo"".ble de porter les grands
sur 'origine de as fortunela classe ouvriére ? une baudruche», ou encoren cahier des charges polidOSSIers du pays et rassure
personnelle, EI Omari estPour le patron des isla«Tu annonces au peupleiquement précis, bouterl€S Investisseurs nationaux
le seul leader que Benki-mistes, l'arrivée d’llyas El marocain la dictature, maisBenkirane hors de la prima—et etrangt,ars»_, exphqug un
rane prend trés au sérieuxDmari & la téte du PAMon ne te donnera pas cettiure et ses amis hors du pou2omme daffaires qui vient
conscient quil est de lan’est que I'expression d’'unopportunité», a poursuivivoir. Dans sa croisade antide prendre sa carte CJU PAM.
« dangerosité politique »parti qui a tombé le masquel'orateur sur un ton mar islamiste, I'ex-gauchiste neSi Benkirane ne décroche
gu'il représente pour le PID«Et la, vous nous ramenetial, concluant que si llyasréve pas forcément d'unpas un _seconq mandat, qui
et son avenir au pouvoir. votre bou3ou (monstre,El Omari est «un hommedestin national. «Devenirva continuer a amuser les
Quand Benkirane fait sonndlr)? Ce bou3ou que vousle missions certainemenPremier ministre ne l'inté- Marocains ™
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A LOCCASION DE LA FETE DU TRONE LE DIRECTEUR ET UENSEMBLE DU PERSONNEL
DE 'OFFICE DES CHANGES ONT L'INSIGNE HONNEUR DE PRESENTER A

SA MAJESTE
LE ROl MOHAMMED VI

LEURS VCEUX LES PLUS DEFERENTS DE
SANTE ET DE LONGUE VIE.

s saisissent cet heureux événement pour présenter leurs voeux également
a Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay EL HASSAN,
a Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid et aux membres de la

glorieuse Famille Royale.
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Missions consulaires a létranger

n coup de balai royal bienvenu

On ne badine pas avec les intéréts des Marocains du monde. Nombre de consuls coupables de
négligence lont appris a leurs dépens.

Jassim Ahdani

e Preuve de l'attentio
royale a l'égard de
Marocains résidant
I'étranger, le dernier
Discours du Tréne pro-
nonceé par le souverain le 30 juill
2015 qui avait donné le coup d’e
voi d’un vaste chantier de renouve
lement de I'appareil consulaire. L
but étant d’améliorer les servic
fournis aux quelque 4 millions d
Marocains du monde.
Devant plusieurs millions de Maro|
cains qui écoutaient son discou|®
retransmis a la télévision, le Roi
tenu a faire part des doléances
cueillis auprés de certains membr
de la communauté. lls dénonce
le traitement parfois insolent g

sont engagés a améliorer
les conditions d’'accuell
des Marocains ou gu'ils se
trouvent. Pour s‘enquérir
des conditions d’accueil
et de la qualité des pres-
tations réservées aux res-
sortissants marocains, le
souverain s’est rendu en
février dernier au consulat
du Maroc a Orly en région
parisienne. Cette visite se
veut un message clair aux
responsables des missions
consulaires a [I'étranger:
améliorer l'accueil des
MRE en leur fournissant
un service de qualité avec
la diligence et I’efficacité
requisesm

leur est réservé par certains consu- ,
lats, doublé de la médiocrité des MOhamm%ds\]{é\?#ef%%ﬁlgatdor'y'9
prestations qu’ils leur fournissent. '

Ce manquement aux obligations o .
touche aussi bien la qualité et leB2Ple de negligence, de mepris

services que le non-respect ddPur les intéréts des MRE, ou d

délais, le tout aggrave par plusieu ng(?e'svterﬁfé?rggﬂts?Jr']eeugffoarf é
entraves administratives.

Une situation vécue comme urphase a choisir les consuls par

drame par les MRE qui sont encoregYX qul remplissent les critere

plus exaspérés lorsqu’ils font de encceessg!;? reitnégrr%is gr?sg%rirl}t e
comparaisons entre, d'une part, | N prit P

: - . ns l'accomplissement de leur
niveau des prestations fournies p , ! L
ladministration des pays d'accueit' 2Vall- Parallelement a cette ag-
et, d'autre part, le traitement donrlr?gs’u”ree; ec}g d?gé%%;”gﬁ ?éuatl:nZ-
ils sont 'objet & lintérieur des "E>1e5 deg oealix consulinee
missions consulaires nationale<!29

«S'ils narrivent pas a régler leurst & 1a simplification et moderni-

affaires, au moins devraient-ils étr at!on des procedures adminis-
ratives et finalement.

bien accueillis et traités avec ceu
toisie et respect », a expliqué le sou-
verain qui cloue au pilori nombre
de diplomates: « Certains consul
et non tous Dieu merci, au lieu d
remplir leur mission comme il se

i ré nt plutd | by ,
doit, se préoccupent plutot de leu ostes ont été renouvelés avec

affaires personnelles ou de poli 2
tique ». Le message royal est cla otamment la nomination de 2

et sans équivoque : il y a urgenc ouveaux cqnsuls. Un prece-
a s’emparer avec toute la fermet ant. Rien gu'en France ou avec
requise du dossier revendicatif d ,5 millions de ses ressortissants
MRE pour mettre fin a ’ambiance Maroc represente la deuxieme
P Py mmunauté du pays derriér
du laisser aller et autres négligenc - .y
. : Igérie, 6 consuls générau

gue connaissent certains consulats. o :
T5 R ; 2 ur 16 ont eté révoqués. Nota

ache a laguelle s’est attelée aus Sent ceux de arandes ville
tot le ministére des Affaires étran- 9

geres et de la coopération, premi(ﬁﬁlrgmg aM:rgg”:jer’oi-trSruelocljj;r?sci
concerné par ce dossier. onciion gui leur est confiée
Il s’agissait dans un premier Iietf 9 ’

de relever de ses fonctions to 53 consuls ont signé une charte

e e valeurs certifiant I’éthique et
responsable ayant été reconnu coll=, ;. .., S
P y ntégrité de leur mission et s

Accuell

ans la foulée de cette actio
'assainissement de mise
iveau consulaire, 31 chefs d

ol a “9;\')/} '\)us)\
OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES

i< a

[, 1 i ol @
3 (€3 7 g

A L’OCCASION DE LA FETE DU TRONE

LE DIRECTEUR GENERAL ET L'ENSEMBLE DU PERSONNEL
DE L’OFFICE NATIONAL DES HYDROCARBURES ET DES MINES
-ONHYM-

Ont I'insigne honneude présenter leurs voeux les plus respecteeux
les plus déférents dauide supréme de la nation

sA MAJeste le roi MOHAMMed Vi

Que dieu le GloriFie

Et saisissent cette heureuse occasion pour renouveler I'exprédssion
leur indéfectible attachement dGlorieux trébne Alaouite et leur
mobilisation derriere leuAuguste souverainpour la construction et
le développemerdconomique et social du Royaume.

Puisse dieuaccorder longue vie a sa Majesté le roetLe combler
en ksPersonngdeson Altesse royale le Prince Héritier Moulay

Al Hassan, de son Altesse royale le Prince Moulay rachid et de
tous les membres de Famille royale .
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Le transport maritime en crise

La nécessaire remise a flots

Grace a une politique volontariste et ambitieuse, loffre portuaire nationale est devenue attractive
grdce notamment a Tanger-Med. Mais le trés stratégique transport maritime, abandonné a ses
difficultés multiples, na pas paradoxalement bénéficié de la méme attention...

Abdellah Chankou =

a cession baclée degmmy - T

Comanav au fran-| - - :

cais CMA-CGM en

2007 suivie deux

ans plus tard de
la liquidation de Marpho-
céan, puis de la faillite de
Comarit et des difficultés
d'IMTC ont sonné le glas
du transport maritime natio-
nal. Résultat : Le Royaume
passé de 66 navires batta
pavillon marocain dans le
années 80 a pratiqueme
zéro aujourd’hui, fait partie
des rares pays du pourtou
méditerranéen a ne pas di
poser de son propre arme|
ment. Avec tout ce que cette
déroute maritime a pro-
VOoqué au passage comm
destruction de la valeur et
de l'emploi dans un sec-
teur patiemment construit
par des armateurs de la pre-
miére heure qui meéritent un

hommage nat'onalAappuyeconfondent-ils les deux secde questions qui taraudenprotégé donc pouvant facides exportateurs nationaux
poutr at\_/0|r,dsans _lrlneme tfm‘?eurs ? Comment se fait-ildepuis plusieurs années lelement prospérer, les proqui se retrouveraient avec
pr? ection du pavi k())n ??j 0" qu'un pays qui a réussi Fprofessionnels du secteufessionnels ne comprennenieur marchandise périssable
Fa, Cru jusquau bou llan%onstruire un port d’enver qui narrivent pas a saisir lapas, la aussi, pourquoi lesur les bras.

aventure avant ?ue Ccel€-Clgure internationale qu'estfinalité-si tant qu’il y a une- autorités compétentes onCette stratégie de conteur
ne tourne au naufrage.  Tanger Med, parvenu de sef'une telle passivité. manqué d'initiative pour nement avait fonctionné en
Situation paradoxale pOUlciasser 21éme a Iéchelleraute de bateaux en nombreedresser la barre, surtou000 lorsque les principales
un pays qui dispose de deugyondiale en matiere  desuffisants, méme le cabo- que les liaisons du transfédérations de producteurs
belles facades maritimes;onnectivité maritime, netage (liaison entre deux portgort terrestre par camion otet d’exportateurs de produits
seetirant sur plus de 3.000gest-i| pas mobilisé pour marocains) s'en trouve ré-par voie ferrée entre Tangehorticoles espagnoles, re-
kilometres. Lorsque I'on reconstruire  son  pavillon gt & sa plus simple expreset les autres villes du paygroupées au sein du Comité
sait que 95% des €changegational  I'agonie ? sion. En d'autres termes. jimanquent de fiabilité et de de Coordination des Orga-
commerciaux du Royaumegy, ggard a la nouvelle stran’ y a pas assez de tonnég@ompétitivité. nisations d'Agriculteurs et

La nouvelle compagnie Morocco Link permet au Maroc de revenir sur le Détroit.

se font via le maritime, I'on tgq

le portuaire nationale &your faire face a limper L€ Plus gros des produitsd’éleveurs (COAG), avaient

a du mal a comprendrehorizon 2030 qui prévoit tance au volume
pourquoi les responsablegextension de certains ports '
ont laissé mourir ce seccomme ceux de Casablanca,
teur strategique sans reagiorf Lasfar, Agadir et Dakhla
Or, toutes les activites quiet |a création de nouvelles

déroute

agricoles marocains ex-décrété I'extension du blo-
portés vers I'Europe étantcus des produits agricoles
acheminés par voie terrestrenarocains a toute 'Espagne.
grace au TIR jusqu'a Tan-A cette époque-la, plusieurs
er pour transiter ensuitenavires marocains apparte-

s'exercent en amont et erplateformes portuaires susl-a déeroute du pavillon r_‘at'o,'gar le port d’Algesiras, il y nant a Comanav, Comarit
aval y compris le portuaireceptibles de renforcer I'at-nal a évidemment des impli-3 fort & craindre pour leuret IMTC ont été mobilisés
sont considérées comme degactivité portuaire nationalecations considérables sur leonvoyage. Car si d’aven-pour convoyer la marchan-
auxiliaires du commerce ex-telles que Nador West Medport Tanger-Med. Alors qu'il ture, 1a croisade espagnolelise en passant par les port:
térieur en général et du secte nouveau port de Safi, le €St congu comme un hub, itontre la tomate marocaindrancais de Séte et Marseille.
teur maritime en particulier. port Kénitra Atlantique, il ne peut pas, faute de cabajevait encore reprendreAujourd’hui, cette possibi-
Du coup, plusieurs quesest difficile de ne pas se de- tage, jouer son role de discomme cela est arrivé par Igité de déroutage du trafic
tions se posent delles-mander commentle pays qupatcheur des marchandisegassé, le Maroc se retrouvera’existe plus. Sans flotte
mémes : Le Maroc a-t-ila été capable de lancer awsur les autres ports du payssette fois-ci complétementnationale digne de ce nom,
tourné le dos au principaltant de chantiers ambitieuxCette situation représente unlésarmé faute de navires & Royaume ne saurait non
pour l'accessoire et pourn’a-t-il pas pensé se donnefrein sérieux au développe+équisitionner pour contour plus, dans le droit de fil de la
quelle raison ? Sachant quées moyens de maitriser aunent de cette plate-formener le blocus espagnol viavision africaine ambitieuse
le portuaire est au service dumoins 50% du transport deportuaire d’envergure. Leles ports frangais. Ce seraitle S.M le Roi Mohammed
maritime, les gouvernantsses marchandises ? Autartafic lié au cabotage étant alors une catastrophe pou¥Il et sa volonté farouche

uLe Canard Libéré» du vendredi 29 juillet au jeudi 8 septembre 2016 - 21



SPECIAL FETE DU TRONE

de développer le partenaforte, acces difficile au fi-
riat sud-sud, étre en mesur@ancement, charge fiscale
de renforcer ses échangesnportante et managemen
commerciaux avec les pay®bsolete sont autant de fac
du continent. Le mémeteurs qui en se conjuguan
handicap maritime frappeont provoqué le naufrage d
la relation économique dupavillon national en grevant
Maroc avec ses pays parteconsidérablement sa com
naires du monde arabe donpétitivité. Et puis, il y a la
faut-il encore le rappeler, ilmutation du paysage mari-
est lié pour certains d’entretime mondial avec I'émer
eux par des accords de libregence de méga-navires qu
échanges... |l serait utopiquea permis la massification de
dans ce sens de compter stitux et des volumes, a la fa-
les armateurs étrangers poureur de la globalisation de
mettre en place des desserté&ghanges. Contrairement
compétitives. nombre de pays qui ont créé
Dans ce contexte sombreges pavillons bis pour ne pag
une lueur d'espoir vient dedisparaitre de la carte mari
jaillir : Tl'arrivée en début time mondiale, le Maroc n'a
de cette saison estivale supas su anticiper ces chan
le créneau du transport pasgements pour réajuster sa
sagers dans le Détroit de lgolitique maritime en fonc-
nouvelle compagnie bapti-tion des nouveaux enjeux d
sée Africa Morocco Link, secteur.
fruit d’'un partenariat entre le _ . . o
groupe BMCE et 'armateur Passivité IMTC, I'un des fleurons du pavillon national aujourd'hui disparu.

grec Attica. Si ce projet bien- . N . " . .
venue est de nature a rééaqui- . Londres, regroupant 60mesures incitatives a méméviéme si elle a favorisé des
librer quelque peu le traﬁcq f;cr%'éﬁu:é?:\f:rztcgz %ﬁ?g‘;ised%ssociationg nationales dee’encourager de nouveautaux de fret competitifs bé-
entre le Maroc et 'Espagne Je royaume aurait pu se red ’,ggents: ma‘ntlmeS et‘des counnvgstlssements porteurs dﬁeﬁgl_les pour le commerce
il ne peut étre considéré qu loyer de maniére proactivetlers d'affretement a traverscroissance en terme de trafic extérieur marocain, cette li-
comme un premier pas Versn rouvant des segments gle monde. Mais la aussi, leset de dessertes. La I|be_rallberalls§1t|on baclée a fait que
l'encouragement  d'autresiche DO assurer la survi Ft?sponsables_ ont fait preuvesation 51u/ secteur’ maritimeJes opérateurs marocains on
investissements  dans  1gyg <o pavillon » expliqueed une passivite surprenantepour bénéfique qu’elle ait ,perdu Ig maitrise 'des coults
perspective que le Marocpi Mantrach ’prési dentprefer_e}nt se Ialssertalllerdegte pour le commgrce ex,tedu fret étant donné que tous
contréle au moins 50% deye Iassociation profession_croupleres par une coneurrieur, reste, telle qu elle a e_\té,es affretements  opérés 3
Son commerce extérieur.  nafle des agents maritimes €1Ce devenue des plus fémise en oeuvre, c’est-a-dird’extérieur passent desor
En attendant, le maritimeconsignataires des  navirerloCes sur les autoroutes deans preparatilon préalablenais par des courtiers étran-
marocain est plombé par Ung;  eourtiers d’affrétement?a mer. Un Ia>§|sn]e qggravede mesures d’accompagnegers. Mais la parade existe
série d’handicaps : Régle- du Maroc (Apram) et vice- par les difficultés d acces au ment pour I_a sauvegarde dpoqr palller, ce probléme
mentation sociale contrai-prasident de la Fonasab financement bancaire pour pavillon national, a accentugvoir encadre).

i i Lo . )9es armateurs et 'absence dia crise qui mine ce dernierLe transport maritime natio-
gnante, pression Synd'calé)ederatlon mondiale basée 9 P

- |
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— r - W - IS, —=
. B TR Y M == |, - — ol

rmtc

-

Courtier d’affretement, un métier a développer
Seule parade pour contourner cette perte de maitrise des codts du fret par T E
§
¥

les opérateurs marocains, le recours aux courtiers d'affretement. Dans ce Pt

sens, il faut que les pouvoirs publics, a l'instar de 'Egypte, accordent des .
avantages aux opérateurs qui passent par ces derniers pour leurs transactions
tout en achetant en FOB (free on board) et vendent en colt&fret. Consciente
de limportance du métier du courtage d'affretement, I'’Association profession-
nelle des agents maritimes, consignataires de navires et courtiers d'affretement
du Maroc (APRAM), présidée par Aziz Mantrach, a pris les devants en initiant
une formation dans ce domaine. La premiére promotion compte 30 lauréats
qui ont recu leurs attestations de formation le 13 mai 2016 a Casablanca lors
d'un séminaire dirigé par le président de la Fonasba. Ce cycle rentre dans le
cadre d’'un programme ambitieux de mise a niveau, de certification qualité, mise
a niveau des entreprises membres de 'Apram, certification standard qualité
Fonasba congue spécialement pour la profession d’agent maritime et courtier
d'affretement et pour laquelle 'Apram a été le 28éme membre accrédité pour
délivrer ces certifications. Ce programme de formation vise a faire émerger
une pépiniere de courtiers d’affrétement, a la fois importante pour la création
d’emplois au Maroc et pour 'économie des devises transférées a I'étranger. Un
séminaire aura bientdt lieu pour sensibiliser au réle prépondérant du courtier
dans la chaine maritime en ce sens qu'il assiste ses clients (affréteurs ou arma-
teurs). En somme, le Maroc gagnerait a ressusciter et valoriser cet intermé- iz Mantrach president de I’Apram avec le président de la Fonasba lors de la
diaire précieux entre l'offre et la demande dans le cadre d'une réforme globale  cérémonie de remise des certificats de formation pour les courtiers d'affrétement
du transport maritime et de la marine marchande. =

22 - ule Canard Libéré» du vendredi 29 juillet au jeudi 8 septembre 2016



SPECIAL FETE DU TRONE

nal étant sinistré, linstitut dans les tiroirs, a l'imagesionnels du secteur, que léncapacité a relancer ce sedentariste et experte redon-
supérieur des études maride celles confiées la plu- transport maritime nationalteur stratégique sur de nouner au maritime son prestige
times (ISEM) est condamnépart du temps a des cabinetetrouvera des couleurs. Levelles bases, seul le génie qui’antan =

a former des bataillons deétrangers qui puisent leursninistere de tutelle ayanta concu le port Tanger Med

sans-emplois qui viennentdonnées aupreés des profesnontré suffisamment son peut dans une démarche vo-

grossir chaque année
les rangs des dipl6-
més-chémeurs. On
aurait pu atténuer le
poids du chdémage
dans le secteur pa
la création d'une
agence de placemen
des marins sur des
pavillons étrangers
au lieu de languir
dans l'oisiveté. Heu-
reusement que les
responsables, his-
toire d'offrir d’autres

erspectives profes- ; g T :
gi oanl) elles aug &tU- J'économise |'eau quand je fais la vaisselle

diants, ont pensé Je remplis des bacs pour faire la vaisselle au lieu de laisser couler I'eau du robinet

ces derniéres années
diversifier 1’offre de

formation en s'ou-
vrant sur des filieres

connexes comme
lingénierie navale
ou les sciences nau-
tiques. Les Philip-
pines, acteur mari-

Avec des Gestes Simples...

Je change mes lampes 3 incandescence
Une lampe classique consomme 5 fois plus qu'une lampe a basse consommation

J'éteins tous mes appareils électroniques
Les appareils électroniques continuent a consommer méme en mode veille !

time mondial majeur Je répare mes fuites d'eau
'a bien compris,’ Une fuite goutte a goutte equivaut a 4 litres d'eau gaspille par heure
puisque son armée soit 35 000 litres par an

de marins déployée
dans les océans re-
présente pour le pays
sa premiere source
de devises.

La crise sans pré-
cédent de Ilarme-

ment national a évi- rs st indiler
demment un co(t e terme le robinet pendant le rasage

trés lourd pour les J'utilise un verre pendant le rasage et j'économise quelques litres d'eau

Je profite pleinement de mon climatiseur
Je ferme les portes et les fenétres de I'espace ol le climatiseur est en marche

finances publiques:
22 miliards de
DH pour le fret et
guelgue 4 milliards
de DH pour le trans-
port passagers. Soit
un manque a gagner
total en devises de 26
milliards de DH qui Je prends une douche au lieu d'un bain
;,)roﬁte au p'avillon Une douche consomme 20 litres d'eau alors qu'un bain avoisine les 200 litres d'eau
étranger qui assure
a plus de 90% le
commerce extérieur
national.

Dans un pays aux
finances exsangues e & e p s s
qui a besoin de de- .. Je [Vlaitrise ma consommation d'Eau et d’Electricité
vises pour assurer
son développement,
un saignement auss
colossal doit en prin-
cipe interpeller les
gouvernants et les
pousser a prendre le ., ' . Ly
probléme maritime e C‘_‘ﬂ"‘"‘u U s ‘;L-’;i‘@ k,,:r*l"jj SR
a bras-le-corps. Ce _ _ e
n'est pas avec des Office National de I'Electricité et de I'Eau Potable

études qui restent

Je choisis |la meilleure place pour mes appareils a froid
Les appareils a froid prés d'une source chaude favorise la surconsommation
de I'énergie
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Lécole de demain n'est pas
pour demain

Il serait judicieux de régionaliser lenseignement au lieu de continuer a le (mal) gérer depuis Rabat,
dans le cadre dacadémies rénovées dotées de véritables conseils dadministration chapeautés par des
hauts cadres qui ont fait leurs preuves dans le domaine de lentreprise.

Ahmed Zoubair

n école publique
performante, dé-
barrassée de ses
mille et un maux,
n'est pas pour de-
main. De promesses de ré
formes en effets d’annonce
on continue a tatonner rer
veilleusement bien. Entrel"
ceux qui recommandent™
ladoption de la darija (le
dialect national) comme
solution a la médiocrité sco-|
laire et ceux qui prénent I'in- £
troduction de l'anglais des| g

le primaire, les responsables N" .

4

donnent l'impression de ne N

savoir plus sur quel pied} e

N

danser.
Il faut dire que la crise de -
enseignement au Maroc ') —— ’, :
nN'‘a pas commencé avec l¢ b e S W
gouvernement Benkirane ni = -:i"l g,
avec celui d’avant ; celle-ci a P4 / f,-é
démarré il y a environ trois -} /ﬁf-'
décennies avec la mise e A foin Al |
place d’'une arabisation ma e = N
pensée sans contenu ni outils Lé . e

p . . école publique, un systéme & la dérive.
pédagogiques. La suite est
connue, une génération dele soi, voire une fatalitéraisons liées notamment a lanarocains se retrouve déterd’administration chapeautés
cobayes mal formés, ne maigque I'enseignement publicrelation entre I'éléve et 'en-miné & la naissance selopar des hauts cadres qui ont
trisant ni I'arabe ni le fran- sombre dans la médiocritéseignant... L'état de I'école qu'ils sont issus d’une clas-fait leurs preuves dans le do-
cais, sacrifiée sur I'autel de alors qu'il est supposé étregpublique est d'autant plusseaisée ou d’'un milieu défamaine de I'entreprise.
I'on ne sait quelle idéologie, performant. Résultat : lesscandaleux que le ministerevorisé. Ce qui est inaccepq| s'agit d'aller au-dela du
vient chaque année grossiparents ont perdu petit a petitle I'éducation nationale en-table. rogramme d'urgence que
les rangs des chémeurs..confiance dans le systtme gloutit pres des 2/3 du bud{’enseignement ne devanig gouvernement Benkirane
La dé-formation continue public sur les décombres duget de la nation. Plusieurpas obéir a des considéray jugé bon de mettre de coté
sans que les responsableguel a vite prospereé au-deldlizaines de milliards de DHtions politiques ni ala surenya,r rginventer I'école de
agissent pour stopper la déde toute espérance un sechaque année pour un résukhere syndicalo-partisane quemain. une école en phase
rive de linadéquation entreteur privé marocain et étrantat presque nul. ont fait beaucoup de degats, o sén temps ol tous les
l'apprentissage et les besoinger réputé de qualité mais de . dans ce pays, il est temps dl?/larocains quelle que soit
du marché de I'emploi. Cetteplus en plus onéreux et mer egallte confier ce département a un eur oridine sociale peuvent
situation est d'autant pluscantile. ministre technocrate jeune e&ecevoi? un_ ensei pnement
scandaleuse quil y' avaitll faut dire que la demandeCette réalité tres peu relui-dynamique, capable de re- d 9
une école publique adéquatejépasse I'offre surtout qu'unsante, qui fait mal au coeurdresser un systeme éducatifggne € ce nom. .
qui fonctionnait bien mais nombre croissant de couplesse trouve résumée dans leg dérive dans le cadre d'un dur’ I&?gg”;?gﬁ;ﬁrzggltegg:

gue des politigues hasarpas nécessairement richeslerniers résultats du bac quvision claire a long terme. dvsfoncii
deuses, initiées par Ilstiglal,préférent se saigner awn’ont jamais été aussi catasA cet effet, il serait peut-étredysfonctionnements — que

ont cassée. Les fossoyeurguatre veines plutét que derophiques. judicieux de régionaliser connait 'éducation dans son
de I'école publique doiventmettre leur progéniture dand’enseignement public tel'enseignement au lieu dea,cceptlon la plus large. Et
rendre des comptes. les centres d’une éducatiomuil dysfonctionne dans continuer & le (mal) gérerc’est ce qui nous joue bien

De ratages en laxisme, d'im-nationale dont le niveaunotre pays ne garantit paslepuis Rabat, dans le cadréles tours, plombant le décol-
provisation en démission, ilsolaire a baissé de maniéréégalité des chances en celacadémies rénovées dolage du pays et compromet-
était devenu comme allaninquiétante pour diversessens que le destin des enfantées de véritables conseil$ant son avenim
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Code de la mutualité

Qui veut faire une OPA sur
la santé ¢

La Chambre des conseillers avait profité de [été 2015 pour adopter dans la précipitation le projet de
loi n° 109.12 portant Code de la mutualité. Une réforme fortement décriée non seulement par les
professionnels de la santé, mais aussi par les mutuelles.

Amine el Haddadi plus surprenante: Alinverse
du directeur de la mutuellej 3
a réforme du secteurinvesti par le nouveau projet
mutualiste a été an de réforme de pouvoirs éten
noncée depuis 2007,dus lui permettant d’agir au
mais elle n’a finale- Nom de l'organisme en toULE s s :
ment pris forme que circonstance sans possibilite. R,
ces deux derniéres annéesle répondre de ses actes, :;(._ - * '
Incarnée par le projet demembres du conseil d’admi Sttt
loi 109.12, qui en constituenistration, eux, sont passible
la principale amorce, cettede lourdes sanctions a la fois
réforme divise les profes pénales et pécuniaires jugée
sionnels du secteur. Ce textsurdimensionnées et antino
apporte  globalement demiques avec le cadre nature
grands changements par+ageur action qu'est la solida
port a I'ancienne législation.rité et le bénévolat ! Le neu
Dans la version approuvéeveau texte contient d'autres
par les conseillers, le proincohérences comme |la
jet retient la suppression desuppression de la relatio
I’exonération fiscale pour les de simple tutelle existant
mutuelles reconnues d'utilitéentre le gouvernement et |
publique, de méme que I'exi société mutualiste au profit
gence d'un effectif minimum d’un contr6le permanent su
préalable de 5.000 adhépieéces et sur place assor
rents. Toutefois, certainsd’un pouvoir de sanction. Ce
points de la réforme et nonqui confere a la fois a l'au
des moindres cristallisenttorité gouvernementale u
la contestation des responpouvoir disciplinaire et un
sables des mutuelles. pouvoir réglementaire. — —
Tout en reconnaissant queéSoumis au regard critique du Le nouveau code de la mutualité ne fait pas I'unanimité.
le cadre régissant le code I&€onseil économique social

mutualité est devenu caduet environnemental (CESE)destruction de la profession»avons tous fait des effortsd’un déficit non négligeable
(Dahir de 1963) et en secelui-ci a rendu un avis 1€ | es pharmaciens, médecingpour mettre & nu ses dysfencen matiére des prestations
félicitant des points positifs commandant d'intégrer «lagt gliniciens du privé mettenttionnements tout en présensanitaires. «Ces structures
apportés par le nouveau textesvision de la composition ggalement en avant incom tant des propositions et desont entiérement construites
en termes de mode de goet les attributions du Conseilyasinilité de cette mesure alamendements».  Plusieurs: partir des cotisations de nos
Vemance’.lge,suon financiere, superieur de la mutualit®, oqarg de rarticle 44 de lamutuelles estiment que si leadhérents.

Comfftag' Ite, cotr_ltrole ?t d'si en V‘IJ_|e dte le F[raqs'fc()jrme[ Moi 65-00 interdisant aux ges projet est adopté sans avoi€eux-ci ont donc toute lati
posiir de sanctions, e col UNeé Haute autorte de réguyinnnaires de 'AMO d'étre été épuré de ses multiplesude de choisir entre les ser

lrflﬁtt'fjjifé%oéoggpeaggnqgierelg:gﬂ?::t' nl;g gr?ngsaer'éeacgﬁﬁeaussi prestataires de soins. lacunes et incohérences, ivices sanitaires offerts par
nuira gravement aux intérét1os soins et les prestations

semble, par certains aspect$jnterdiction «de créer et ; . .

> un code pénal bis bourre dele gérer des établissements  Flaidoyer des adhérents. proposees par le secteur
contradictions. a caractére sanitaire, ce qui . Dans son plaidoyer, la coor prive », explique pour sa part
Avec un mode de fonctien constituera une régressioLrireS ,professmnnels de Iaopnauon des mutuglles metMiloud Maasld,’preader)g de
nement 4 mi-chemin entrepar rapport aux réalisationsSanté ne sont pas les seulsen avant la volonté des mula mutuelle generale del'édu
la gestion de la société anode la mutualité et une orien rouspéter, Ie_s_ mu'gu_elles austuelles_ dt_e se conformer\ a lacation nationale (MGEN)
nyme a forme duale et latation & contre-courant auSh Hamid Kejji, président du Constitution de 2011 et a soret membre de la coordina
société en nom collectif, leniveau de la couverture degconseil administratif de laarticle 31 qui consacre I'éga tion. Alors que cachent les
systéme envisagé pour legiéficits en maticre d’offre de Mutuelle générale des postedité d’ acces aux soins de sanmanoeuvres anti-mutuelles?
mutuelles est tout simple soins». Pourtant, les pharma€t t€lecommunications, a-déte, a la protection sociale, &£es dernler,es\ ca(_:hent-_el!es
ment inadapté, ces derniéresiens décrient la possibilitéclaré dans ce sens : «Nouk couverture médicale et a laine volonte a peine voilee
nétant pas des entreprisesfferte aux mutuelles de dis €t les autres organismesolidarité mutualiste. Aussi,des nouveaux lobbys de de
commerciales mais bel etposer de leurs propres offi- n'avons cessé de dénoncees mutuelles défendent-elledaire une OPA sur le secteur
bien des organismes de précines, surtout dans un secteuge projet depuis sa présentdeur droit légitime a créer etdes soins au Maroc ? Apres
voyance sociale & but norou plus de 65% des phartion en 2008, car il comportegérer des centres de soins gl privatisation de ['ensei
lucratif. A cette anomalie macies sont en cessation ddes régressions par rappofie peut étre que bénéfique gnement, la marchandisation
S'ajoute une autre encorepaiement. lls dénoncent «un@u dahir de 1963. Et nousdans un pays qui souffrede la santé @
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A I'occasion du 17¢™ anniversaire
de
la Féte du Trone

Le Directeur Général du groupe Barid Al-Maghrib
et 'ensemble de la famille postiere ont I'insigne honneur de présenter leurs

veeux les plus déférents a

NOTRE AUGUSTE SOUVERAIN,

SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI
QUE DIEU L’ASSISTE,

et renouvellent leur indéfectible attachement au Glorieux Tréne Alaouite.
Puisse Dieu accorder longue vie a Sa Majesté le Roi et le combler en la
personne de Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay El Hassan,
de Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid

ainsi que de tous les membres de I'lllustre Famille Royale.

FOBTEUAADT
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Le secteur de la mutualité nationale

Une expertise reconnue

Avec plus d’un siécle dexistence, les mutuelles marocaines ont su développer au fil du temps un
savoir-faire qui séduit bien des pays.
saliha toumi prioritaires de I'économie

sociale et solidaire au vu d “
I'époque du Pro sa contribution potentielle .
tectorat,  quatre en termes de développeme
mutuelles ont vu humain et économique»,
le jour. Il s'agit des t-il affirmé. Les mutuelles ' .

mutuelles de PO marocaines ont su accum
lice en 1919, des Douanes ger une expertise prisée aus
Impdts Indirects (MDII) en bien par des pays d'Afrique
1928, des CEuvres de Muque d’Amérique latine. Le “
tualite des Fonctionnaires efiynamisme et I'adaptatio
Agents au Maroc (OMFAM) des mutuelles marocaine ‘
Générale des Postes et Tel@arocains une offre sante ; ]
communications  (MGPT) on négligeable dans u '

N , s 4 Y
en 1946. Apres l'ndepen coqeexte o le financement /
dance, le mouvement MUge |3 santé était support|

tualiste s'est renforce paryincinalement par les mé
'avenement d'autres rau nages (53%), de mettre €|
tuelles dans le secteur “PUapplication le principe de so|

blic. Le tissu mutualiste est; 4. +4
L : lidarité en adoptant une co
régi par le Dahir 1-57-187 04 ,re médicale de base ¢

du 12 novembre 1963 quij, :
o e signer plusieurs conve
régit egalement la CNOPSyions avec les prestataires g

du moins en ce qui CONCeMNE S e ot de développer U

les dispositions non conflic- réseau d'ceuvres sociales g

tuelles avec la loi 65-00 1e i >
lative & I'Assurance Maladie offrent des prestations médi
cales. Le secteur mutualist

Obligatoire (AMO). Recon : o ctif
nue a léchelle mondiale, & atteint ces objectifs sans

l'expertise marocaine dan%ama's perdre de vue les-va

e domane de o muualtee® 31 e T
n'est plus a démontrer. ' ’ ’

Plusieurs pays africains souhaitent bénéficier de I'expérience de la mutualité marocaine.

Afriqgue et Amérique latine force est de reconnaitre quele I'expertise marocaine
solidarité, égalité et bénévo P& _exempl_e),, ce derniefes mutuelles travaillent encomme la Mauritanie en ce
lat. Un choix qui se révele€SSale aussi d'encourager latroite  coordination, uti qui concerne l'agriculture,
Valeurs payant puisque les réalisaPrevention comme cest lelisent le méme référentiella Cote d'Ivoire ou encore la
tions dépassent toutes mel%as pour le cancer avec lales procédures et les mémegynisie. Pour ne prendre qu
espérances. ondation Lalla Salma dergférences en matiere dim l'exemple de la MAMDA,

Lutte contre le Cancer. Enmatriculation, de médiea > -
: , cette mutuelle a vocation
2001, le Roi Mohammed VI ments et de traitement de

En octobre 2015, lors du
ler Forum international de
'économie sociale a Mon

tréal, l'expérience maro Partenariat a affiché sa ferme volonté (g&clamations. (%jlgncol_e Zglgeg,'de au debu
caine dans le domaine de _ _ d’assainir le secteur mutua € mal 2 exporter sor
la mutualité a été déclinéeEn effet, plusieurs progregiste en mettant la législation Modéle savoir-faire en Palestine e

devant plus de 1.300 partici Ot été.féahsés que ce Sofnarocaine au diapason des a été sollicitée par la Mau
pants venus de 67 pays. A§N matiere de régionalisalois européennes en vertu d%\ _ _ritanie et la Tunisie. En
cours de cette manifestatiorion, de réduction des délaisc Statut avancé ». \cteur — dynamique @ gangral, le modele mutua
internationale, Abdelmoulade traitement et de remia loi 65-00 est venul€chelle continentale etin jigie marocain est donné el
Abdelmoumni, président boursem(_ent des d_OSS|erS OBoncreétiser cette volonté er{ernatlonale, le M?.I‘OC «dis exemple lors de plusieurs
de la MGPAP et présidentdes services en ligne donfnstaurant une nouvelle gouP0SE des competences re .o e mondiaux.
de I'Union africaine de lacertains ont été primésyernance basée sur la sép&Uises lui permettant d'étre apitalisant sur ses acquis
mutualité (UAM) a exposé d'amélioration de I'accueil ration des instances élues oln  acteur agissant dan%e secteur mutualiste gaane
le systeme de I'Assuranceou d'adoption d'un systémenommées du managemerifamelioration du ~secteur 7. 5 L nng g
Maladie Obligatoire (AMO) d'information propre et du opérationnel, la redditionmutualiste & I'échelle afi a" & ctre dote dun houvea
et la couverture sociale awlan comptable mutualistedes comptes et le respectaine», a affirmé Gérard Bo- C(.)de .qUI preserve SeS’aCQl,J
Maroc.  «Conformémenten 2007. Outre la densité dedes régles prudentiellesu- ned, responsable du Centf@.'sw”ques, en terme d'expe
aux Hautes orientations ddiens de partenariat et de jujourd’hui, malgré quelquesde formation de la mutuellerience et d'expertise, loin de
SM le Roi Mohammed VI, melage tissés par le secteutifférends ~ d'interprétation MGEN- France. A cet égard,toute - surenchere  politico-
le secteur de la santé esnutualiste national & I'étran apparus récemment entr@lusieurs pays ont exprimésyndicale ou considération:
désormais un des secteurger (France, Belgique,la CNOPS et la MGPAP,leur souhait de bénéficier corporatistes etriquées.
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Abdelaziz Alaoui : «Les mutuelles
ont un grand role a jouer»

Dans cet entretien, le directeur général de la Caisse mutualiste interprofessionnelle marocaine
(CMIM) Abdelaziz Alaoui revient sur le projet de réforme controversé du code de la mutualité.

Propos recueillis par ~ de constitution dissuasifs. de pharmacies sont franehe
Amine el Haddadi ment incompréhensibles.
Confiner les mutuelles Militer pour un enrichis '

le est-ce que vous ne pen juste a des taches bureau sement de l'offre de soins
sez pas que le code de lacratiques avec une épée detant au plan qualitatif que
mutualité actuellement a damoclés surlatéte n'est-il quantitatif pour répondre
I'étude va affaiblir les mu- pas dangereux vu leur réle efficacement aux besoins
tuelles et les déposséder deimportant dans la facilita- des malades aurait été un
certaines de leurs préroga tion de I'accés aux soins ? démarche judicieuse. Mais
tives ? Le secteur mutualiste est urchercher bruyamment pou
Ce projet de loi est né dangicteur clé dans le dispositif'on ne sait quelle motiva
des circonstances particunational de financement et tion a exclure du systeme d
lieres notamment suite aud’acces aux soins. En l'ab santé les mutuelles, qui on
scandale des détournementence d’'un systeme nationamontré I'importance de leur
de fonds et des malversaunifié de couverture médi- rble socio-sanitaire, cachg
tions a la Mutuelle généralecale, les mutuelles se sontin certain sectarisme qui n
du personnel des administraaffirmées trés t6t comme le dit pas son nom.
tions publiqgues (MGPAP). premier pourvoyeur d'assu Et puis, le dahir de 63, dan
Le processus d'élaboratiorrance et comme un pionnieison article 38, autorise clai
de ce texte ne s'est pas faien matiére de fourniturerement les mutuelles a crég
en concertation avec les dif de soins. Je tiens a signaldeurs unités de soins. E
férents partenaires sociaux egue les premiéres cliniquesnéme si la loi 65-00 interdi
organismes mutualistes. L&privées au Maroc (depuisa un organisme gestionnair
réside tout le probleme. 1919) ont éeté ouvertes pad’'un régime d'assurance o
Le premier projet de loiles mutuelles. Le CESE, emmaladie obligatoire de base Abdelaziz Alaoui, directeur général de la CMIM,
soumis a la Chambre deslonnant son avis sur ce dosde cumuler la gestion de _ . , ]
conseillers était inadapté awier, a estimé quil fallait lassurance maladie avec ldations ; une meilleure effi- ~ lmportance qu'elle me-
statut des mutuelles. Graceéintégrer I'activité médicale prestation de soins, les mucacité opérationnelle pourrite ?
a lintervention du conseil dans le champ opérationnefuelles du secteur public, sufliminuer les codts de gesPour notre mutuelle, la san
économique, social et eavides mutuelles, sans discriproposition des ministéres ddion et la fluidification des t€ au travail est un chantier
ronnemental (CESE) qui,mination et dans les mémesutelle, ont le droit de créeréchanges avec les adhérentsermanent  qui  mobilise
lui, a consulté et écoutéconditions etavec les mémeses filiales indépendantes de €S prestataires de soins, leute notre energie. D'ail
toutes les parties prenantesgégles régissant la professiote mutuelle assurance-santéaisses et 'ANAM. Cette leurs, la CMIM organise
plusieurs modifications ont Mmédicale. pour la gestion des ceuvregefonte technique permet inannuellement au profit des
été apportées au premiete Conseil consultatif asociales. Elles sont donc déine un meilleur pilotage du  entreprises adhérentes et no
texte. Toutefois, les recom aussi recommandé de revoice point de vue-la en conforfisque grace a une analysadherentes un rendez-vous
mandations du CESE n'ontles dispositions de la loi 84-mité totale avec la loi. fine des consommations de dédié a la promotion de la
pas été hélas toutes prise$2 relative aux dispositifs soins et de médicaments esanté au travail a travers de:
en considération. Le textemédicaux et de la loi 34-09etes-vous satisfait du pre des besoins de nos adhérentonfeérences et des tables
actuel comporte toujoursrelative au systéme de santéessus de modernisation qui permet d'adapter lesrondes avec des intervenant:
des points inspirés de la-réet & l'offre de soins, pourdes méthodes de travail de prestations et les produits. experts de renom. Nous en
glementation régissant legpermettre justement auxia CMiM ? Au niveau de [lorganisa sommes aujourdhui a la
sociétés anonymes, faisanmutuelles avec leur statute mois décembre de I'an tion, trois orientations stra 6eme édition de cette mani
abstraction des régles de lquridique spécifique de prati- née 2015 a été marqué pd€giques majeures ont étdestation. ‘
gestion démocratique quiquer les activités a caractérée déploiement du neu définies et ont guidé les tra-  Or, nombre d'entreprises,
est 'un des principes fonea sanitaire. veau Systéme d'Inforraa vaux de refonte de I'organi essentiellement les PME, ont
mentaux et universels de la tion Activ’Premium baptisé sation et des processus de U mal a mettre en place un
mutualité. S'il apporte desQue répondez-vous & ceux «INES» : Une Informatique CMIM. Il s'agit de 'optimi-  médecin a partir de 50 sala
éléments positifs en termesjui contestent aux mu Nouvelle pour I’Efficacité sation des processus, 'orgariés, une disposition du code
de transparence et qualitéuelles le droit de conti de nos Services. Grace a laisation orientée Adhérentgdu travail qu'elles jugent
de gouvernance, dautreswer & gérer leurs propres solution INES, la CMIM et le renforcement du capitafortement contraignante.
dispositions sont fortementcentres de soins ? offre aujourd’hui a ses adhé humain. Or, le recours a la mutuali
critiquées comme la qualitéLes contestations de eerrents et a ses partenaires une sation des moyens a travers
des services, I'absence d'unéaines parties (médecinsmeilleure réactivité dans laPour la Cmim, la santé des la mise en place des services
vision claire du réle du sec cliniciens, pharmaciens...)réponse aux demandes desalariés au travail est une de santé inter-entreprises
teur et [linstauration de concernant le droit des muadhérents et partenaires ; ungréoccupation  majeure. S'avere indispensable pour
procédures administrativeguelles a créer et gérer leursneilleure proximité grace aPensez-vous que les entre promouvoir I'aspect santé en
contraignantes et de criterepropres unités de soins etin acces plus facile aux presprises lui accordent toute entreprisem
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Offre de soins pour les démunis

Ramed ou médecine au rabais ¢

Congu initialement comme un dispositif avantageux au profit des personnes vulnérables et fragiles, le
Régime dassistance médicale aux Economiquement Démunis (RAMED) a vite montré ses limites. Mais
il a le mérite dexister.

souvent en panne, rendez
vous aux calendes grecqueg
lon I'économiste Hi- Mauvais accueil, corruption...

cham El Moussaoui, " sont que quelques-une:

aitre de Conférencesdes facettes de la planétE
n économie a I'uni- RAMED. « la_derniere

ersité Sultan Moulay €tude de I'Agence nationale

Slimane & Béni Mellal, le chefde l'assurance maladie obli-
de gouvernement Abdelilahgatoire (ANAM) le démontre

Benkirane n'a pas eu tout é:lairement, chiffres a I’appui:
fait raison de s'enorgueillir le l& taux de renouvellement de

2 février 2016 du bilan affiché cartes du RAMED ne dépass

par le RAMED : 9,2 millions Pas les 47% chez la catégori
de Marocains, soit 113% dedes affiliés «pauvres et vul-

la population cible prévision- Nérables». Aussi, le taux de
nelle. «Certes, le gouvemeretralt des cartes de catégori

ment actuel peut se Vantef(VUInérableS», au titre de I'an-
d’avoir atteint plus de 113%Nne€e 2015, a eteé de 29,5%, e

de la population cible, dontregression de trois points pa
une partie a profité de prises rapportalannée 2014.

en charge hospitalieres, de
prestations d’'urgence, d’actes
chirurgicaux, mais il n’en de-
meure pas moins que la grande
partie des détenteurs de ces

saliha toumi

letat,
ambulancier ?!

S —

cartes et les professionnels dka ou I'voit comment un pro-
santé pointent du doigt 'insuf-jet noble destiné a lutter contre

fisance quantitative et qualita- UN Systeéme de santé a deux vi-

tive des prestations de soin»{€SSes ne fait en réalité que Ig., . acheter Ia paix socialegomplaisance en dit long su

affirme M. El Moussaoui. consolider et le renforcer . «Le

est la bienvenue, souligne Hides maux qui minent le RA-

Malgré la bonne volonté et lesgouvernement a choisi de ne. . £ Moussaoui. Selon Iui, MED.

efforts déployés, les chiffresplus financer le RAMED en le Ig solution réside dans le déve-

> ) A " ppement de I'offre médicale
lits pour 10.000 habitants enSON budget. Méme T'Union ;o 00cee ™ aux détenteurs des

artes RAMED, sinon elles «
eviendront des chéques en

sont parlants et accablants : gappant depuis deux ans darn

moyenne, 6 médecins pouguropéenne qui financait ce
10.000 habitants et 2,2 per'€gime a cessé de le faire e

loMs enfonce
le clou

sonnes_en paramédical pouf!Son ddu « manque de Vi.Sibi'bois, sans provisions. Et ceDans un rapport publié le Z
aider a l'accouchement délité et de transparence», AJoule;stement ne peut se fairdévrier 2016, I'Organisation

1.000 femmes. Ces indical économiste. Qui finance quavec  l'implication

des mondiale de la santé (OMS) :

teurs montrent clairement quedlors ce systeme ? Les 9 mil. o0 o privés, a la foigpointé du doigt plusieurs fai-

le RAMED ne permet paslions d’heureux élus, trans-

ans le financement et la ges-

blesses du systéeme de san

d’accéder a une offre de soindormés en grands msatlsfaltsst[{()n de ce systéme. Limplica-au Maroc. L'organisation onu-

compléte et de qualité. De 13Une chose est sire, ce n'e

on du secteur privé permet-sienne a déploré la faiblesse o

a parler d'une médecine apas Pouverture des cliniques, © . ne hart allégement nombre de médecins rapport

rabais_ou’ de SOL,’S'SOinS médiagrc?g Sltalcﬁ(;g/eesqull:,;? gjrr?t?éde la contrainte financiere, et
caux, il n'y a gu'un pas quef : d’autre part, l'introduction de d’investissements, !
lus de discipline et de culturesance du budget dédié au

nombre d’experts du secteufimplication du priveé pour

a la population, le manque
I’insuffi-

ont franchi depuis longtemps. palier les carences du modelgu résultat dans le managesoins préventifs ainsi que l'ab-

economique du RAMED, ments.
lancé en plein Printemps arabe

Matériel médical insuffisant

Un modele économique qui ne tient plus la route

la couverture sociale est également en cause. En se basant sur les chiffres de 2015 révélés par

I'’Agence nationale de I'assurance maladie (ANAM), 84 % des bénéficiaires du RAMED vivent en-
dessous du seuil de pauvreté et les 16 % restants sont jugés vulnérables. Les milieux urbains et ruraux
sont presque également représentés avec respectivement 53 et 47 % des bénéficiaires. Jusque-Ia, rien
d’anormal. Cependant, un chiffre, un seul chamboule la donne : Les détenteurs de la carte du RAMED ont
monopolisé en 2014 84 % des services sanitaires des hdpitaux publics et 14 % ont été fournis aux déten-
teurs des récépissés du RAMED, soit un total 2% des soins profitent aux adhérents de 'AMO et autres.
Cette monopolisation a une incidence assez conséquente sur les dépenses de ses structures. Le colt
des prestations sanitaires des hépitaux publics a bondi de 80% entre 2013 et 2014 pour les détenteurs
de cartes RAMED induisant une progression de 45 % des codts. Rappelons que depuis le lancement du
RAMED en 2008, les charges ont totalisé 1,3 milliard de DH, dont 750 millions uniquement en 2014. Autant
dire que certains sont plus égaux que d'autres dans I'accés aux soins ! ®

Si les points faibles du systéme de santé national sont légion, le modéle économique qui sous-tend
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Ce diagnostic sanssence d’une stratégie global

pour la gestion de la recherch
dans la santé publique.

Le systeme de couverture
médicale présente dés lors le
signes d’'un dédoublement d
personnalité, ce qui pouss:
certains analystes a dire qu
ce systeme est déja malads
Et pour cause, I'Etat s’est bas
lors du lancement a la hate d
RAMED sur une participation
des adhérents et des collectiv
tés territoriales. Huit ans aprés
les pouvoirs publics conti-
nuent de supporter 75% di
budget. Mais jusqu'a quand’
Du coup, le probleme de le
pérennité de ce dispositif s¢

pose avec acuit@

Le Ramed ne permet pas I'accés a une offre de soins compléte.

PELLICULE DES
CHIFFRES

14,28 milliards de DH

C'est le budget consacré en 2016
au secteur de la santé

38%

C'est la réduction des dépenses
de santé des ménages bénéfi-
ciant du RAMED

13 millions

C'est le nombre de personnes qui
bénéficieront de la mise en place
de la couverture médicale pour les
indépendants.

6,2%

C'est la part totale des dépenses
de santé dans le PIB qui n'était
que de 4,5 % en 1998.

1 milliard de DH

C'est I'enveloppe dédiée en 2016
au programme de mise a niveau
des infrastructures et des équipe-
ments médicaux.

17,5 millions

Tel est le nombre de personnes
couvertes en 2015 par I’AMO, le
RAMED et les régimes transitoires
contre 5 millions il y a 15 ans.
3.300

C'est le nombre de médicaments
remboursés en 2015 par AMO
contre 1000 lors de son lance-
ment.

700.000

Tel est le volume de la population
incapable de payer la cotisation
annuelle de 120 DH au RAMED,
qui est un obstacle a son dévelop-
pement.




G R O U P E
ADDOHA
DOUJA PROMOTION

A l’occasion de la Féte du Trone
le Président-Directeur Général,
et I’ensemble du personnel du Groupe ADDOHA ont I'insigne honneur de présenter a

SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI

que DIEU Passiste

leurs meilleurs voeux de bonheur et de santé, ainsi qu’a
Son Altesse Royale Le Prince Héritier Moulay El Hassan, a Son Altesse Royale
La Princesse LallaKhadija,
a Son Altesse Royale Le Prince Moulay Rachid
et a tous les membres de La Famille Royale.

IIs renouvellent au SOUVERAIN [’expression de leur fidélité et de leur attachement
au Glorieux TRONE ALAOUITE et 4 la FAMILLE ROYALE.
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Jilali Hazim : «Garantir la pérennité
du Ramed »

Jilali Hazim, directeur de 'Agence nationale de lassurance maladie (ANAM) donne dans cet
entretien son point de vue sur le RAMED, le tiers-payant , la couverture maladie de base tout en
livrant des pistes pour une amélioration du systéme dans son ensemble.

Propos recueillis par  surance Maladie s'inscrit
rachid Wahbi dans une nouvelle visio
lui permettant de se repo
Quel bilan dressez-vous & sitionner de maniere straté
la mise en ceuvre de la cou-gique sur la I'échiquier de la
verture maladie de base CMB afin de contribuer a la
(CMb) ? concrétisation de I'objectif
de la Couverture Médicale
Depuis l'avénement deUniverselle. Cette vision
I'’AMO en 2005 et la géné-qui s’appuie sur cing axes
ralisation du RAMED en stratégiques est définie dans
2012, le Maroc a atteintune feuille de route pour la
une couverture médicalepériode 2014 -2018. Il s’agit
du risque maladie dépasde 'accompagnement de |
sant les 60% de la populaféforme de santé en faisa
tion. En effet, la population évoluer la part des depenss
éligible a 'AMO a atteint AMO alloués aux hopitaux
10.2 millions a la fin 2014 publics, 'harmonisation des
dont 5,4 millions pour le régimes pour converger vers
secteur privé contre 3 mil-un méme panier de soing
lions pour le secteur public,essentiels,  I'accéleratio
en plus de 1.7 bénéficiaires de I'extension de 'AMO
des dispositions de l'articleaux autres catégories de |
114. Sy ajoutent 288.000population, la réforme de la
étudiants qui ont intégrégouvernance de la couver
I’AMO, depuis septembre ture meédicale de base vi
2015, sans oublier les 1lun systéme national intégré
millions d'indépendants etde l'information et de ges-
de personnes exercant des tion de TANAM qui intégre
professions libérales  (yun ensemble d’indicateurs,
compris les ayants-droit)de processus d'évaluation
qui devront également inté-de coordination et de col-dédié au RAMED. Objectif: caments concernés doiventontractualisation avec les
grer le systeme progressivelecte des données. Enfin, garantir la pérennité de cetre destinées au traitemertigpitaux. Sur ces ces pro-

Jilali Hazim, directeur général de TANAM.

m’ent. g !'agelpce Cheerh%é. mettre &églﬁne tout .en aSSUhrant Undesl ALD et a usage ambU‘b|émes est venue se greﬁe|
S'agissant du RAMED, jour l'arsenal juridique pour mei eure prise en charge ddatoire. . ’ . rabsence de mécanismes de
le bilan de presque quatremetire fin aux incompati- ses bénéficiaires. A chaque fois qu’'un médi- équlation du régime
années de sa généralisatiobilités et incohérences qui cament fait son entrée dans%g. ahui gme.
reste globalement positif.existent dans le dispositifia convention du tiers la liste des médicamentg Uourd’nul, pour garantir
Depuis I'expérience pilote actuel. . ‘payant qui entrera en remboursables, et quilla perennité du régime et la
de 2008 en passant par IQu'est ce qui a été entreprisigueur le 19 juillet ne répond aux criteres, il serscontinuité du service, il est
généralisation du régime era votre niveau pour amélioconcerne que 86 médica- intégré dans cette liste. indispensable d’introduire
2012, ce dernier a bénéficié rer le fonctionnement RA- ments. Pensez-vous qu’elle une séparation entre d’un
a 9,7 millions de MarocainsMED ? _ _est appelée a connaitre de l'avis de nombre de ¢4 les fournisseurs du fi-
dont prés de 6.5 millionsDans la perspective de fairaine extension ? professionnels, le succes ;
N . : nancement et de la gestior
titulaires de cartes validesface, de fagon structurelle, du rAMed contraire- o octataires de soins
ce qui correspond a 3,4 milaux  dysfonctionnements ment a '’AMo reste miti- P ;

lions de foyers et 4,3 mil-de la mise en ceuvre diLa liste des médicamentsgé. A votre avis, quest-ce d€ l'autre, afravers la mise
lions de cartes distribuées. RAMED, notamment en cefigurant dans cette conven- qui n'a pas vraiment mar- €n ,place d’'un organisme
qui concerne le volet finan- tion est une liste, par prin-ché avec le rAMed ? indépendant de gestion du
sur quels axes vous ap- cement et gouvernance dwipe, évolutive. Le choix régime, pour permettre a
puyez-vous pour conso- régime, TANAM a lancé, des médicaments figu- Effectivement, le RAMED 'ANAM d’étendre ses mis-
lider cette couverture de en collaboration avec lesrant actuellement dans lea été confronté des sa misgions en vue de devenir un
base ? autres acteurs du RAMED,convention s’est basé sur uen place a des contraintes, :
: N . oL . egulateur de la CMB. Ceci
une étude relative a l'iden-certain nombre de criterediees essentiellement Al o Jussi urgent que la mise
Concernant la consolida-tification des préalables et dont notamment le PPVfinancement et a sa ges- 7~ . urgent g
tion de la CMB, il convient mesures  d’accompagne{prix public de vente) dution, la difficulté majeure & disposition du RAMED
de préciser que I'action dement & la création d’un -or médicament qui doit dépastésidant dans I'absenced’un budget distinct qui lui
I’Agence Nationale de I'As- ganisme gestionnaire (OG)er les 1000 DH. Les médi-d’un tiers payeur et d’'uneest proprement alloué.
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Ahmed Iraqi : « Notre démarche actuelle
est dangereuse »

Le Maroc accueille la COP 22 a Marrakech en novembre prochain. Quels en sont les grands enjeux
? Quel role peut et doit jour le Maroc ? Quelles mesures entreprendre ? Moulay Ahmed Iraqi, ancien
secrétaire d’Etat a PEnvironnement, décortique dans cet entretien la politique marocaine en matiére
de protection de lenvironnement et livre ses recommandations.

Propos recueillis par  construction presque auto- TR
rachid Abbar matique de l'idée de la coo- : R
pération qui est axée non pas
la CoP 22 de Marrakech SUr la protection de I'envi-
est-elle décisive pour le de- 'oNnNément en soi mais sur
venir climatique de la pla- les attentes de chacun. Pre
néte ? nez par exemple le fameux

crédit carbone, né du proto-
Moulay Ahmed Iraqi ; L'im- colé de Kyoto en 1997. Ce
portant c’est de caractérisepchéma flou, imaginé parles
les négociations sur le climaft@tions développees, a fait

depuis la COP 1. Ce sont de?uss' naitre '§ dr0|;[ Ide pol-
négociations identiques L.‘ehr en V?{FU uquel es pa&f’ls
elles-mémes dans la mesurfCNes achetent sur le marche

ol elles s’appuient sur la u carbone aux pays pauvres

virtuosité de la coopérationl2 POSSibilité de poursuivre

mondiale pour la protection!€Ur entreprise de pollution
de lenvironnement et |etout en les incitant a maitri-

p%er leurs émissions.

~

développement durable pou ) A L
bp b Depuis sa création, le crédit

déboucher sur des perce b : 2 discorde
tions mutuellement erronée$arboneé Seme la discor
parmi les protecteurs de

de ce qu'est cette coopéraP@’m

fion. lenvironnement. Entre ceux
Autrement dit, en référencedul considerent qu'il repre-
a la stratégie du sommet d&€Nte une solution novatrice
la Terre de Rio 1992, il s'agit"MEéMe si elle est perfectible-

d'une stratégie dite adaptaSt C€UX qui le voient comme =
tive de I'environnement ayUne distribution de droits a

développement avec dewpPOlluer, pas d'entente pos-

variantes. Lune intitulée Sible. . .
«développement - envi-Mais en 2009 surgit la crise

ronnement». elle est destiiNtérnationale qui servira de

née aux démunies. LautrePrétexte pour faire entrer lesion relative & la gestionment durable -, mais d'unAutrement dit, on veut conti-
«intitulée  «environnement Protocole de Kyoto en hiber ge  environnement.” Mais processus durable de satisauer dans le méme modél
- développement», elle esfration que les deux grandeg Royaume peut profiter faction transgénérationnellede consommation que celu
dédiée aux nanties. La signiPuissances les plus polge poccasion de la COP 22et transfrontaliére des be-préconisé par la révolution
fication est explicite pour les luantes au monde, a savoipoyr défendre les intéréts desoins. Satisfaire les besoinsndustrielle depuis cing ou
pays pauvres : on laisse soué‘?,s Etats-Unis et la Chine,Afrique méme si celle-ci e transgénérationnels et transsix siécles et en méme temp
entendre une aide au déve? ont pas ratifié. Résultat : représente que 1% de I'écofrontaliers implique la mise faire appel au progrés tech
loppement pour les aider 2 éj lieu de faire baisser depomie mondiale. Il faut a ceten place d’un projet qui partnique et technologique poul
protéger I'environnement et % les émissions des gaz @ffet espérer une dénonciad’une idée avec des objectifséparer le préjudice infligé
aux riches on dit que sans cefffet de serre sur la base degon des termes de référencerécis, quantifiables et mesu- & I'environnement et satis-
environnement il n'y a paschifires de 1992, elles ontge la négociation actuellerables. faire uniquement la demand
de développement possibled"MPe & 37 % en 2009. Eren s'appuyant sur des argu- o solvable des gens. Certes, |
A partir de ce moment-la, SOMME, NOUS SOMMES EMents scientifiques, a savoir le changement climatique recours aux énergies renot
chacun ne garde en définitive face d’'un marché de dupegjue la notion du développe-est devenu une menacevelables ne peut étre por
que la partie qui lui est favo-PUlSque les pays pauvres &hent durable est une vue deéelle qui touche tous les teur que s'il est accompagne
rable, & savoir que les riche§n Voie de développementesprit. Historiquement, le pays sans distinction. le d’une réduction de la pres:
comptent sur les pauvresOntles plus léses. développement dans toutedlaroc a anticipé ce phé- sion sur les ressources natt
pour protéger I'environne- les civilisations passe pamomene en misant sur les relles. Autrement, celle-ci
ment mais sans véritable€t le Maroc dans ce que trois phases : émergenceénergies renouvelables. risquent d’étre épuisées.
ment les aider et les pauvre¥®us qualifiez de marché prospérité et déclin. Il n'estEst-ce suffisant pour se
comptent sur les riches poun‘]Ie dupes ? jamais durable. protéger ? Aujourd’hui, des écosys-
les aider, mais sans véritable-_. . Si vous voulez que le déve- temes qu'ils soient agri-
ment faire le nécessaire. > Maroc est un pays incon{gppement soit mis en va-La démarche mise en ceuvreoles, aquatiques ou méme
tournable dans la protectioneur, il y a un certain nombredans le domaine des énergieuristiques sont mena-
Vous en décrivez-la un jeu de I,_enV|ronnement, comptéde mesures a prendre, desnouvelables est dangereuseés par le réchauffement
mondial dominé par I'hy- g€ lmportance de sa situataches & indiquer et une évaear, sur le terrain, elle estlimatique. Quelle parade
pocrisie... tion géographique, il n'est|yation & entreprendre. C’estommandée par la réparapour permettre aux popu-
pas pour autant impliquétout cela qui fera la crédibi-tion et non pas le principe ddations de s’adapter & ces
En fait, nous avons unedans le processus de deéciit¢ - non pas du développeprécaution et de préventionchamboulements ?

e &k

Ahmed Iraqi : « L'important c'est de concrétiser les négociations sur le climat depuis le COP1 ».
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zone aride ou rien ne poussdisation au Maroc doit étre vernementale de la stratégie
Primo, la réponse a ces profagriculture  marocaine il s’est avéré aujourd’hui congue et pensée sous un de développement. Et puis,
blémes reléve de la volontéest-elle menacée par cette gu'’il peut accueillir certaines angle environnemental etil faut cesser de considérer
Secundo, un travail d’auto-nouvelle donne climatique? cultures spécifiques. Mora- non administratif ou sécu-lI'environnement comme un
critique est nécessaire pour lité, il s’agit au moins de ritaire tout en veillant  sursecteur, c’est un ensemble,
décider de ce gu'il ne fautll y a une grande urgence @enser a relocaliser certaineBéquité sociale puisque nousun tout. Il est d'ailleurs aber
plus faire avant d'envisa-adapter notre modele agricultures en fonction des réaavons tous besoin des unsant de placer I'environne-
ger ce qu'il faut faire. Coté cole, a la lumiére de cettelités des sols, des eaux ett des autres dans le cadrmment sous la tutelle d’'un mi-
choses a ne plus faire, laouvelle donne climatique.des airs... C'est un travaild’'un partenariat gagnant emnistére de prédation comme
discrimination spatiale etLa ou les céréales étaientcientifique et non pas poli- efficient. Enfin, nous avons [|'énergie. C'est comme si
sociale dans l'approche dunaguere indiquées, c'est Fartique. Le politique doit se besoin d'un observatoireon confiait des moutons a un

développement. A partir deboriculture qui pourrait pros- soumettre au scientifique.

national de I'environnementioup. m

13, il faut regarder la réalitépérer. Jadis assimilé a und’irai plus loin : la régiona- et d’une instance non-gou-

du présent qui, bien entendu,
s'impose a tout le monde
mais change tout le temps.
La réalité d’'un moment est
une contrainte incontour
nable, mais c'est la réalité
d’'un moment qui Ss’inscrit
dans le changement global
de I'environnement.

Or, le changement global de
l'environnement  sous-en-
tend que I'environnement est
une entité effectivement glo-
bale, naturelle et sociale, in-
terdépendante et interactive,
unique et plurielle, évolutive
et adaptative. Si vous suppri-
mez une seule chose, vous
risquez de vous fourvoyer.
Dans notre approche, l'en-
vironnement est considéré
juste comme une source de
vie alors qu’il convient pour
sauvegarder les équilibres
naturels de promouvoir une
politique d’équité spatiale
avant de se lancer dans la
quéte d'une équité sociale,
d’'un développement harmo-
nieux, puis d’'un progres. Le
progrés est I'aboutissement
d’'un équilibre spatial déter
minant, un équilibre social
débouchant sur la mobilisa-
tion nécessaire pour mainte-
nir les grands équilibres.
Aujourd’hui, le change-
ment climatique affecte a
des degrés divers plusieurs
régions du monde, ce qui
pose aux populations un eer
tain nombre de problemes.
En 2010, les chiffres de la
migration climatique en
l'espace d'une seule année
font état de 42 millions de
personnes. Comment trai-
ter ce grand défi ? Les deux
millions d’individus qui dé-
barquent en Europe chaque
année sont victimes de cli-
chés et d’'amalgames du fait
de [l'omniprésence d’'une
autre menace qu’est le ter
rorisme. Ce phonéme de la
migration climatique est trai-
té de maniére sécuritaire sur
fond de préjugés la alors que
les migrants concernés ont
fui juste des sécheresses in-
tenables ou des inondations
récurrentes. Or, cet aspect
des choses est occulté par les
médias.

GO

OFFFT

A L'OCCASION DU 17eme ANNIVERSAIRE
DE L'ACCESSION AU TRONE
DE SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI

LE DIRECTEUR GENERAL
ET L'ENSEMBLE DU PERSONNEL
DE L'OFFICE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
ET DE LA PROMOTION DU TRAVAIL

Ont l'insigne honneur de présenter a

SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI
Que Dieu le Glorifie

Leurs meilleurs voeux déférents de bonheur,
de santé et de longue vie, ainsi qu'a

SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE HERITIER MOULAY AL HASSAN,
A SON ALTESSE ROYALE LA PRINCESSE LALLA KHADIJA, SON
ALTESSE ROYALE LE PRINCE MOULAY RACHID ET A TOUS LES

MEMBRES DE LA FAMILLE ROYALE.

Ils saisissent cette heureuse occasion pour renouveler au Guide Supréme
de la Nation, leur indéfectible attachement et I'assurer de leur mobilisation
permanente sous ses Hautes Directives.
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SPECIAL FETE DU TRONE

Le crédit carbone pour les nuls

Cest l'un des enjeux majeurs de la conférence sur le climat qui se tiendra a Paris en 2015, et
pourtant le crédit carbone reste une notion floue. Décryptage d’un outil de «léconomie verte».

| pourrait devenir la monnaie d'un futurment tombé a 5 euros en 2008. La crise é
plus écologique. C'est en tout cas leaomique qui a frappé 'Europe cette année
ambitions que lui ont donné ses prola ne constitue pas la seule explication.
moteurs sur le papier. Dans les faitdDu protocole de Kyoto sont également née
le crédit carbone, né du protocole deles politiques de développement des-éne
Kyoto en 1997, a aussi fait naitre le «droit gies renouvelables qui ont porté quelque
polluer». De quoi s'agit-il exactement?  fruits. Les quotas fixés par les pays se sont
Le crédit carbone est un outil financier qui  vite révélés trop élevés et le crédit carbong
mesure les émissions de gaz a effets de seebondant, a perdu prés de six fois sa valeu
Un crédit carbone correspond a une tonnkujourd’hui vendu entre 5 et 7 euros sur ¢
de CO2 non émise. Aprés le protocole demarché du carbone, le crédit carbone n'e
Kyoto, 182 états, principalement européenglus suffisamment incitatif. Ce qui fait dire a
se sont engagés a baisser leurs émissionscéetains écologistes qu'il a perdu de vue sg
carbone, nocives pour 'atmosphere. Et powbjectif de justice écologique et sociale.
donner envie aux industries les plus-poDepuis son apparition, le crédit carbong
luantes de réduire efficacement leurs émis- séme la discorde parmi les protecteurs ¢
sions, une carotte a été accrochée au boutl@nvironnement. Entre ceux qui considéren
baton: le crédit carbone. qu'il est une solution novatrice -méme si ellg
Avec un objectif de réduction globale deest perfectible- et ceux qui le voient comm
5.2% des gaz a effet de serre sur la périodee distribution de droits a polluer, pas d'en
2005-2020, les pays signataires se sont fixés ~tente possible.
des quotas d'émission carbone et leur ont
donné une valeur. Pays, régions, entreprises, M ode de financement
acteurs financiers, bourses, entités de gestion )
et d’audit, ONG: tous sont donc entrés dans Innovant
le marché du carbone, né de cette politiqgueenaud Bettin, responsable du programn

climatique. CO2 solidaire lancé par le Geres (Groupe , o .
Energies Renouvelables, Environnement et En 2013, augmentation de 2,1% des émissions de gaz a effet de serre.

i Solidarités) en 2004, estime que le crédit
«fu payes pour pouvolr :
payes b P carbone est surtout «un mode de finance-  ain syr ce marché» explique 'écologistede la Terre ou France Nature Environnemen

. polluer>? . ,_mentinnovant pour les ONG». Comme cela a pu se passer aux Etats-Unisntestent la pertinence scientifique de cette
Le marché du carbone répond a une régleine entreprise trop polluante peut en effef o ges grands groupes comme Genecampensation.

mentation internationale, qutée par le protoccompenser» sa produgtion en inves’tiSsal(}‘fotors, les gouvernements qui ont voulRien ne certifie que le carbone fossile, extrait
cole de Kyoto. Le marché européen (Erodans des projets de reduction carbone i@noser de nouvelles contraintes aux indugar les industries, ait la méme valeur que le

Hyperlink reference not valid.), qui est lefautre bout de la planete. Une solution dgies polluantes se sont heurtés a une riposierbone biologigue, capturé dans les arbres
plus gros marché mondial de crédit carbonglus en plus plébiscitée par les ONG. toute préte. En témoigne I'augmentation, en 2013, de

e de e mahe g Une chrrau Bt e e g i corar 231G risns e a4 st st
< ' ; P ' . Adi firmé 1 1
son gouvernement peut y revendre les crétre «pragmatique. «Bien sar, on peut faire <UNE AMAP du crédit  (confirmée par le rapport du Global Carbon

: X ; X ; - Project), qui met a mal le mythe de laneu
dits carbone qu'elle s'est vue remettre ean chéque pour s'acheter une conscience, carbone» tralité carbone
récompense de sa «bonne conduite».  concéde-t-il, mais «a I’heure ot les finance-  «Alors méme que certains secteurs de [ '
Elle choisit alors de les vendre a des fondsents publics sont en constante réductiongystrie ne sont pas encore concemés par le

propres créés pour favoriser des projets definance carbone serait une solution d’ave-  marché réglementé par le protocole de-Kyo «le marché du carbone
réduction des émissions, a des investisseutss. «Si le carbone est vendu a un prix justgg, des entreprises ont lancé des programmes est un échec»
industriels, a des énergéticiens (commalors on arrive & avoir un carbone social, e financement volontaire avec des ONG. Pour l'organisation ATTAC, qui lutte contre
EDF) ou a des intermédiaires financiers par‘tICIpe au déve|0ppemen'[ SOC|0'éC'0nq)e cette fagon’ le jour ou on voudra les l’hégémonie de Ia ﬁnance, ,le marché du

(Comme O,rbeo ou 'Umbrella Carbon. 'Famique d’'une pOpulation». contraindre, elle mettront ca en avant pour carbone européen doit tout Simplement Btre
cility qui dépend de la Banque Mondiale). négocier des quotas ou des dérogationgpnrimé avant 2020 «pour laisser place
EDF 4, par exemple, cré€ une filiale, EDF dilemme pour déplore Sylvain Angerand. des mesures en faveur du climat qui fonc

Trading, chargée de négocier les contrats Le fait est que de nombreux projets de-Soionnents. La valeur annuelle des échange
d'achats de crédit carbone. les onG darité internationale ont pu voir le jour graceeajisés dans le cadre du systéme europée
De la méme fagon, une entreprise qui dé- C’est dans cette affirmation que réside le 3 ces financements. Premier projet mondial 3 atteint 77 milliards d'euros en 2011 Soit
passe ses quotas peut acheter sur ce métilemme des organisations de solidaritfle «compensation solidaire», le Programme ine drune iournée d'échanaes sur le-mar
marché des «droits a polluer» et ainsi-augnternationale aujourd’hui. Doit-on accepteinené par Renaud Bettin, présent au CaPhe qu étroIJe 9

menter son plafond d’émissions. La subtilit€argent des grands groupes, qui se rachétesiidge, Mali, Chine, Afghanistan et Hima 'accor%ant a'u cun crédit & cette nouvelle
vient de l'existence d'un second marchéjne image, au nom de l'aide au dévelepp@aya indien, se targue d'étre une «AMA onnaie «aUi Ma pas réduit les qaz 4 effe
non-encadré, appelé «marché volontairement? du crédit carbone». «Au Cambodge, no%e serre (1" est upn Svsteme degsubventio
Il fonctionne sur le principe d’une ventePour 'association les Amis de la Terre, lavons par exemple permis & prés de de o ' q" ours ou yui oS assuietit &l
directe de crédit carbone entre acheteur képonse est non. Comme l'exprime Sylvaifnillions de foyers de réduire leur précaritd o \=> F]ZO “_l : q o ttJn ddol
vendeur. C'est ce marché qui intéresse-parfingerand, directeur de la campagne «Cagnergétique en diffusant des foyers de-cui %elgg'les ,Ofls'fs»’ tagtsoca ?t E‘ end ae
culigrement les grands groupes émetteurs dene contre nourriture», la compensatiogon améliorés» affirme le responsable. ¥ d'(t])ute ‘:'j‘r"l' “nCrOaIPS‘f cette n‘,m;?e'n en
carbone qui financent des projets de réduc-  carbone «permet aux entreprises de eonti pﬁjst(‘)t ?/e?ssl’éﬁar t;ssement' di“’:ﬁ :r(?hg-cgr

tion carbone, portés par des ONG. ggeié saberl)fl(lté?!r..e gtejeeg}gagtgsquo;?&?s (;Lrjbfgé le m)ll_the debla bone. Les inQustri?s qILIJi ne sont, anOLtj?]j’hUi,
- dans un pays du Sud pour ‘neutraliser’ cette  neutralité carbone pas concernees et CElles qui agissent nors ¢
l:m Qarbonﬁ «SO,C ial>» pollution. Souvent qualifié de «puriste de Des zones diincertitude continuent de-pldh&che regle(;nente dde Kyoto, pourraient s¢
a défaut d’étre écolo  Iecologie» par dautres membres d’ONGner sur les procédés de réduction C&I’bOflr IMPOSEr des ca res.l obbv d
Le probléme majeur vient de ce fameux priporteuses de ce type de projets, Sylvain Ailors que des programmes de plantatiorS€Ste @ composer avec le lobdy des groupe

accordé a chaque tonne de CO2 non émiggrand se dit plutdt «réaliste». d'arbres sont menés par quelques ONG, (péernationaux, réticents a I'idée de voir filer
soit & un crédit carbone. Fixé & 30 euros pake systéme a été congu pour échouer: les  exemple en Chine par le Geres), d'autrégur droit a polluer en toute impunité.
le protocole de Kyoto, son prix est rapideentreprises se sont placées pour avoir @GNG comme WWF, Greenpeace, Les Amis Carole Suhas (Cfpj)
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A l'occasion du 17 ®™ anniversaire de l'intronisation
de Sa Majesté le Roi Mohammed Vi

LE PRESIDENT ET LENSEMBLE DU PERSONNEL DE L' ASSOCIATION
NATIONALE DES PRODUCTEURS DE VIANDES ROUGES

ANPVR

Ont I’insigne honneur de présenter leurs veeux les plus respectueux et
les plus déférents au Guide Supréme de la Nation

SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI

QUE DIEU LE GLORIFIE

Et saisissent cette heureuse occasion pour renouveler 1’expression de
leur indéfectible attachement au Glorieux Trone Alaouite et leur
mobilisation derriére leur Auguste Souverain pour la construction et
le développement économique et social du Royaume.

Puisse Dieu accorder longue vie a Sa Majesté Le Roi et le combler
en les Personnes de Son Altesse Royale Le Prince Héritier Moulay
Al Hassan, de Son Altesse Royale Le Prince Moulay Rachid et de
tous les membres de la Famille Royale.
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Lurgence d’agir : Green Tech 22
au service de nos PME

L’histoire a montré que les entrepreneurs, les innovateurs et les artistes sont parmi les premiers
acteurs de la société qui prennent des mesures en faisant des émules.

est en raison Marrakech pour étre le porte

de l'engage voix des talents du continent. s

ment de I'entre Nous sommes convainCuSEes

preneur  pour que cette troisieme, voire[ss

laction et sa quatriéme révolution indus g
capacité a aller de l'avanttrielle sera africaine ou ne legs
que Hub Africa (*), plate- sera pas. ;
forme permanente pour leNous ne devons pas unigue/ -
entrepreneurs et investisseunment prendre le bon train, =
en Afrique ceuvre de fagon nous devons surtout étre auys FEIB D
continue et par une approcheommandes de notre desti
de rupture et innovante awen agissant ensemble poUL—E=—
succes de la COP22 . faire valoir notre role légitime &=
Notre approche est fondégour faire avancer le schmil =
sur cette devise que le « Toublick.
est toujours plus fort que laNous avons fédéeré nos force=3
somme du tout ». avec plusieurs acteurs en vuéz
Nous pensons que les défis d'apporter le Jour J a Mar

P s . P i e
pour notre écosystéme en-maakech le meilleur des déeve o _l”
tiere d’environnement et deloppeurs et créateurs d’entre 8
climat est extrémement fort. prises en Afrique et au-dela g 1 '
Il nécessite un plan Marshallavec le soutien de nos parte ’ :
pour transformer ce risquenaires. - -

Nous voulons proposer des L'Afrique paie un lourd tribut a l'industrialisation de l'occident.

solutions de rupture pour

soutenir de maniere optimalggopération  Nord-Sud-Sud.projets innovants, pertinentsque 'échec soit une école et
nos pairs, leurs entreprises &yjourdhui, plus que jamais, a ADN de la COP22 et auun Must pour mieux relever
lenvironnement dans lequelyoire engagement est de faireontinent  africain  avec lade nouveaux challenges

b | Nous vivons. _ de hub-Africa une excellentecontribution de la plate-formelLes études montrent bien
? Les meilleurs projets seronipjate-forme non seulementHUB Africa. que les entrepreneurs qui
\ monteés sur |a plate-forme debour les entrepreneurs et ledlous appellerons nos institu ont réussi, se sont casseés le
CROWDFUNDING Equity, jnhyestisseurs du continenttions, nos entreprises et noslents en moyenne trois fois et
premiere du genre en Afriqueimajs aussi du monde entierpartenaires de la société civilont demarré avec tres peu de
Afinity. Le défi du dévelop- de se réunir et faire face ausinsi que notre solide réseamise de fonds. Notre «Green
pement durable est non seulgj¢fis énormes du changement  international et local & pro Tech22» sera une premiére

L]

-

-
I

ment un défi environnemen-  climatique. mouvoir et soutenir les iniia mondiale. C'est la lere Initia
Zakaria FAHIM tal, mais aussi une cultureNous sommes convaincugives vertes dans le continenttive entrepreneuriale intégrée
President Hub Africa et une opportunite pourque notre initiative rassem Cette initiative encouragerainternationale pour le change

notre continent. L'Afrique a plera les jeunes et les femmelintégration des PME et ai ment climatique

. les atouts nécessaires pousntrepreneurs expérimentéslera les start-ups spécialiséesSur notre planéte, au Maroc
en opportunités que pourronimpulser un développemenipour une immersion dansa croitre en leur offrant unet en Afrique en particulier,
saisir nos PME. global a travers I'emergencéle monde de ’écologie afin soutien complet et un accégious attendons des change
Un adage bien de chez nougentrepreneurs qui aident &yatteindre leur plein poten au marché international.  ments massifs, ol nous avons
rappelle bien «que sil'on veutaméliorer la performance glo tiel dans la proposition dells auront une visibilité et tout simplement, pour éviter
aller vite tu peux aller seul, sibale dans tous les domainesiouvelles idées. lis devrontcomme dans les grandese dilemme « voler ou meu
tu veux aller loin, Allons y économique, social, sociétake pencher sur les vrais procompétitions footballistiques, rir». L'Afrique est a la ligne
Ensemble !!! » et environnemental. blémes auxquels est confronle mercato se fera a l'issue dde front de ce défi mondial,
Ce projet «Green Tech 22>0r, la réussite des pro tée la COP22 et apporter deln COP22 pour assurer unevec les réfugiés, les guerres
est porté par Hub Africagrammes gouvernementauxolutions a travers un centreontinuité et connecter les-déla désertification, le réchauf-
avec l'appui de Screendy, desur le changement climatiqueafricain Green tech22 quetenteurs de I'actif immatériel fement du climat. La possi
Strat-up Maroc et Devoxx, 3sont tributaires de la pleinenous voulons initier lors deavec ceux possédant ce quiilité que nous avons, est de
acteurs majeurs chacun dangarticipation de tous les ac cet événement planétaire.  est encore appelé « a tort » lérer partie de la capacité ili
son domaine pour plus deeurs de I'écosystéme entreNous sommes convaincusierf de la guerre, & savoir legnitée de la créativité humaine

synergie et d'impact. preneurial. que linitiative de «Green ressources financiéres. utilisant la technologie basée
Notre contribution en tantCeci est le chemin que nouSech22 » pour le change Anotre sens, elles doivent étreur la simplification, ludi-
gu'ambassadeur parmidevons emprunter, pour-rément mettra en évidence lain moyen et une conséquencication, et biomimétisme,

d'autres de la communautéuire le chdémage, créer depuissance de lintelligenceet non pas une finensoioula de renforcer la culture de la
desPME et start-up du conti la valeur et de la croissanceollective et connectera touscause de la création de valeuresponsabilité personnelle et
nent, c’'est de saisir ce modurable en tant quAfri nos jeunes avec les meilleur&énergie de nos jeunes a-bel'action face au changement
ment privilégié de la tenuecains, et de maintenir et detléments venus d'ailleurs.soin d’air, de reconnaissancelimatique.®

de la COP22 en novembre @romouvoir la vitalit¢ de la Cette initiative fournira des et de mise en confiance, pour (*) www.hubafrica.co
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SPECIAL FETE DU TRONE

Internet : La pub interdite

Le succes des «adblockers», ces logiciels qui bloquent la réclame sur la Toile, met a mal les éditeurs
des sites électroniques qui risquent de perdre leur principale source de revenu.

Jassim Ahdani commerciaux, ou autres
hébergeurs ? Un vrai dé

e sont ces affiches sastre.
publicitaires, qui A ce propos, les études

vous gonflent d'impact des bloqueurs

orsque vous sHr de pub sur le monde des

fer sur le web. affaires annoncent des
Imagées ou animées avechiffres épouvantables.
un jingle a vous casser leComme celle publié par le
tympans, elles revétentcabinet britannique Jupi
souvent un caractere agreser en mai dernier. Elle
sif vous empéchant enassure que les bloqueurs
s'imposant de lire tranquil pourraient provoquer un
lement les articles de votremanque a gagner évalug
choix ou de visionner desa quelque 27 milliards de
vidéos. D’ou l'arrivée il y dollars pour les sites Inter
a quelques années des-blmet a I'horizon de 2020.
queurs de publicités, telsAdobe et PageFair, en 2015
gu’Adblock ou Ghostery. déja, estimaient que le blo
Ces logiciels « a tout faire»cage de la publicité prive
ne se contentent pas de fil- rait ces sites d’'une manne
trer tous type de réseauxie pres de 22 milliards de
publicitaires  confondus. dollars. Des estimations
lIs détectent aussi les bopouvant vouloir dire tout et
gues, les pixels et balisesr'importe quoi du moment
placés sur les moteurs dgue ces mémes cabinet
recherche, mais aussi leg'études vendent leur ex
fournisseurs de données sysertise en matiere de lutte
le comportement... Bref, contre les « adblockers »
tout types de mouchardsSerait-ce une duperie pou

intéressés par l'activité defourguer un maximum de Adolock, Fennemi de la réclame sur la Toie.
I'internaute pour des motifsdispositifs anti-block aux
purement mercantilistes.éditeurs web ? détecter les « fraudeurs sxisien ou LEquipe ferment, en n'ayant pas recours ¢

Veritables gendarmes dePour autant, I'avenir n'au équipés et de les inciter @lus ou moins violemment,de telles restrictions, c'est
la toile, ils effacent les gure rien de bon pour ledes désactiver. Le phénoen guise de erprésailles, lgue le taux de bloqueurs
lignes de code des publicimédias Internet. Se ranméne n’'est visiblementporte a ceux qui ont activén’a pas visiblement atteint
tés a I’affichage de la page geant du cOté de leur utipas (encore) mesurable aun bloguer pub sur leur naune taille critique. Mais les
HTML. lisateurs, les moteurs deMaroc ou les proportionsvigateur. internautes du pays, eux, S
Un filtrage efficace qui recherche intégrent sansgle blocage restent vraisemD’autres sont moins fren voient contraints de se rési
géne sérieusement le busicomplexe les logiciels deblablement insignifiantes. taux: ils se contententgner a gober mille et une
ness publicitaire des ediblocage. A commencer paMais pour I'essentiel desd'inciter leurs lecteurs «ad réclames sans réagir. Cel
teurs des sites ainsi que lek plus prolifique, Google, technophiles avertis, doteblockés» a débrayer leurse passe notamment sL
agences de pub travaillantui a mis en place une-exson ordinateur, tablette ouextension, a grands coupses sites proposant gratui
sur le Net. Pour eux, cegdension via son navigateusmartphone d'un adblec de panneaux pédagogiquegment des films en strea-

rabat-joie leur font perdreChrome, imité par Moz keur est devenu un reflexe et de modes d’emploi adming ou ceux retransmet
de l'argent surtout que leszilla Firefox. Apple nn’est spontané. hoc. En contrepartie, ilstant les matchs de football.
réclames 2.0 sont leur prin pas en reste, qui a ajouté ufVeuillez désactiver votre s’engagent a diminuer laEt si ce n’était pas finale-

cipale sinon unique sourcdogiciel bloqueur dans sonbloqueur de publicité pourgéne, incontestable, oecament une bonne chose ? N
de revenu puisque lessysteme d’exploitation mo accéder au contenu”. C’essionnée par certains for devrait-on pas remercier les
contenus sont proposeés ebile i0OS9. Méme Opéra, unavec ce genre de messagesiats publicitaires intrusifs. sites refusant I'accés au»
acces libre. des navigateurs les moinsympathiques a priori, queLe but ? Convaincre queblocages de pubs de nou
Les annonceurs acceptepopulaires sur la toile, pro certains éditeurs comptenta pub est vitale pour lespousser a nous déconnec
ront-ils de communiquer pose désormais une versiofuire afficher e pour affron- sites et persuader que leter, un peu plus et un pet
sur les sites électroniquegrand public sans pub. ter les « tueurs d’affichages adblockers ne sont pas desalgré nous ? Internet es

si les internautes peuvent o intempestifs » qui me saints non plus, certaindoncierement chronophage
bloquer leur pub ? represallles nacent leur pérennité dansl’entre eux laissant passeet grace aux anti-bloqueurs
Et, si la pub ne paie pas, le monde virtuel. A l'instar des pubs contre rétributionde pub, on libére un peu de

comment les médias qui erLes sites s’estimant lésésle 'Américain Forbes, deSi certains medias marotemps pour d’autres chose
dependent vont-ils payerfont aujourd’hui de plus grands supports médiacains semblent, pour lecomme passer du temps e
leurs journalistes, déve en plus appel & des antitiques tels que I'Allemand moment, s’accommoderfamille, ou entre amis...
loppeurs,  infographistes,bloqueurs de pubs, afin de  Bild, ou les Frangais Le Pa- de cette nouvelle donnepar exemplels
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Carton plein pour ’Amicale
Hassania

Lélection des membres du Conseil supérieur du pouvoir judiciaire (CSP]) a permis a lamicale
Hassania des magistrats de décrocher lessentiel des siéges en jeu.

Jassim Ahdani mécanismes de travail », précig=
Me EL Aiassi. Pour s’assurer u
prés une campagne quieprésentativité aussi important
a duré 15 jours, le votel'amicale Hassania a mis I'acce
de plus de 3800 magis-dans son programme électo
trat qui se sont rendussur la préparation du droit inter
aux urnes ce samedi 23lu Conseil avec des normes ju
a consacré I'amicale Hassania defiques précises. D’ailleurs, I'ami
magistrats comme premiére forceale s’est prononcé clairement ¢
dans le domaine de I'associatif judifaveur de I'adoption d’'un Codé
ciaire. S'inscrivant dans le cadre dd’évaluations judiciaires. Il s'agi
I'application des dispositions de lad’'une « feuille de route acco
Constitution de 2011 qui a confér@agnant les magistrats élus da
au CSPJ une nouvelle compositioapplication des garanties
le taux de participation des magisleur sont accordées notamment
trats a ces élections aura été recorcke qui concerne le devoir de r¢ .
soit pres de 94%. Last but noserve et les principes de neutral
least, le scrutin qui n'a donné lietet d'impartialité », conclut notre¢
a aucune contestation s’est déroulaterlocuteur.
de l'avis de tous dans un climat d&lus pour un mandat de 5 ans n
transparence. renouvelable, les 10 magistrat €l
« Les magistrats ont fait preuvesiégeront aux cotés de5 memb
d'un professionnalisme et d'unenommeés par le souverain et
probité contestables lors de cesutres de plein droit que sont
élections », affirme Me Abdelhak premier président de la Cour g
EL Aiassi, procureur général prés laassation, le procureur géné
Cour d'appel commerciale de Casadu Roi de la méme Cour, le prg
blanca qui fait office de président sident de la premiere chambre {
de I'Amicale Hassania des magislka méme Cour, le médiateur et
trats. Le plébiscite de 85% votantprésident du Conseil national des
a permis a I'amicale de remporteDroits de I'hommem
7 sieges sur les 10 prévus pour les
représentants des cours d'appel et
des juridictions du premiere ins- |
tance. Trois femmes magistrats ont .
eégalement pu étre mandatées parm|
les dix membres choisis.

i ’

Me Abdelhak EL Aiassi, président de ’Amicale de Hassania des ingénieurs.

Garanties

Dans le scrutin réservé aux cours
d’appel, 'amicale Hassania a en-|
levé 3 sieges sur les quatre a pour
voir, le siége restant étant revenue
au Club des magistrats. Le succesy
fut également remarquable dans laf;
catégorie des tribunaux de premiére} \ &
instance avec 4 siéges raflés sur 6, — ——
les deux sieges restants étant échu

a 2 membres du C|ub Le grand SA!L\AJEETELE RO MOHAMMED VI
perdant de cette consultation n'est L - LE DEECIPREMENT AR
autre que L'Alliance des magistrats N A R

du Maroc qui ne sera représentee _ .

dans ce nouveau conseil puisqu’elle e e A e
n'a réussi a gagner aucun siege. £5 Dk LA FAMILLE ROYALE

« En passant d’'un cadre associa-
tif a une institution présidée par le
Roi, les magistrats élus de I'Ami-
cale sont désormais investis d’'une
mission d'institutionnalisation du
pouvoir judiciaire ainsi que de ses
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Lutte anti-terroriste : La méthode
marocaine

Il ne se passe pas un jour sans que les services de sécurité nationales démantélent des cellules de
jihadistes liées au prétendu Etat islamique. Preuve que le Maroc fait partie des pays visés par les

sicaires de Daesh.
Jamil Manar

nauguré le 20 mars
2015, le Bureau cen-
trale des investigations
judiciaires (BCIJ), dont
les commandes ont été
confiées au tres chevronné
Abdelhak Al Khayyam qui
a longtemps régné sur lg
BNPJ, est chargé de trai
ter, sous la supervision d -la
ministére public, les crimes@#Ess.
et délits prévus par l'article . u‘-’ e
108 du code de procéduregiss:
pénale, notamment le ban®$# ..
ditisme, le trafic de stupé- &
fiants, d’armes et d’ex-
plosifs, falsification de la
monnaie et les affaires de
terrorisme. g
Deux jours apres son instal ﬁ-*f
lation, le BCIJ procedalt
selon un communiqué dufg
ministére de I'Intérieur, f'__".
démantélement d’'une cel-
lule terroriste qui projetait
de commettre une action
terroriste  d’envergure «sans que le ministere deere de [I'Intérieur Moha- et une politique volontaristejuste milieu en toute chose,
visant & porter atteinte a ld’Intérieur n’annonce la med Hassad aux députés. Ale développement humairgui a de tout temps immu-
sécurité et la stabilité dumise hors d'état de nuireterme, le retour a bercail deournée vers les classes déiisé le Royaume contre les
royaume». Les membres del'une groupuscule terro-ces combattants s’annoncéavorisées. Au-dela de lacourants extrémistes. Ce
cette cellule, , qui avaientriste. aussi problématique quevigilance sécuritaire qU| adispositif a eté completé
préte allégeance au prétendHn fait, la mise en place du’a été celui des « Afghanspermis de prévenir jusqu’icipar la mise a niveau du
chef de «I’Etat islamique»,BCIJ était précédée d'un», entrainés dans les campde nombreux projets terro-champ religieux, dans le but
s’activaient dans pas moinglispositif sécuritaire sansd’Al-Qaida il y a plus d’une ristes, le Maroc, a la pointed’assurer «la sécurité spiri-
de neuf villes du pays :précédent dans le royaumeécennie. Autre grande dif-en matiére de la lutte antituelle» des citoyens face
Agadir, Tanger, Laayoune,au cours de I'été 2014. Laficulté, la neutralisation des terroriste, a trés tot prisaux différentes influences
Boujaad, Tiflet, Marrakech, population était surpriseréseaux de recrutementgsonscience de la nécessité]tégristes qui sont étran-
Taroudant, Ain Harouda etde découvrir des batteriegrés actifs sur la toile pourd’intensifier ses efforts pour géres aux spécificités mil-
Laayoune orientale, selon leaériennes déployées sur leenforcer les rangs de ceneutraliser ce danger enénaires de la pratique reli-
département de lIntérieur.plages de Casablanca, uprétendu Etat qui arrive toutadoptant une stratégie prégieuse au Maroc. Ce n'est
Les enquéteurs ont ou égadispositif destiné a protégerde méme par une série deentive unique en la ma-pas un hasard si le Maroc
lement découvrir une cachdes sites stratégiques contrenesures incitatives notam+iére. Cette stratégie de défait aujourd’hui figure de
d’armes a Agadir bourréeune éventuelle attaque terment financires 2 attirer de  radicalisation est fondée suréférence dans ce domaine

Daesh, une menace réelle et permanente.

de munitions devant servirroriste. Le Maroc figure la chair a canon. trois piliers : la sécurité reli- au point que son expérience
vraisemblablement  danssur la liste des pays visés gieuse, la prévention sécud’'un islam modéré et clair

I'exécution  d'opérations par les terroristes de I'Etat doctrine ritaire et le développementvoyant s’'est exportée dans
d’assassinat de personnalislamique qui ont réussi humain. LlInstitution de la nombre de pays d’Afrique

tés politiques, militaires etjusqu’ici a déstabiliser laEn fait, 'expérience maro- Commanderie des croyantssubsaharienne.

civiles. Depuis 2002, 132Tunisie et la L|bye deux caine en matiére de lutte anka grande armure du pays, &ette cooperatlon religieuse
cellules terroristes ont étépays qui ont paye un lourdti-terroriste est intéressantececi d’avantageux quellea été inaugurée avec le
demantelées et 2720 pertribut au Printemps Arabe.a analyser dans la mesurprotége le pays de touteMali a travers notamment
sonnes ont été arrétées. Le Maroc, lui, résiste auxou elle tente une bonne synsurenchere rellgleuse motida formation au Maroc de
119 attentats a l'explosifvisées de la bande a Akhése entre une action sécurée par des arrieres-penségms moins de 500 imams
ont eté déjoués. 109 projetBaghdadi dont il reste ce-ritaire sans complexe, quittepolitiques peu avouablesmaliens. D’autres pays afri-
d’assassinats et 7 projetpendant un bon pourvoyeunparfmsaprovoquerIacolereC est la pratique religieusecains et méme européens
d’enlevement ont eté évitésen combattants : quelquedes associations des droitdu Maroc basée sur le riteont sollicité le concours du
alors que 41 attaques a main500 personnes , selon lede 'homme, une absorp-malékite et la doctrine Royaume pour faire bénéfi-
armeée ont été dejouées. Ithiffres communiqués ention par le champ politique achaarite, nourris a la mo<ier leurs imams du méme

en se passe pas une semaijifilet 2014 par le minis- de la contestation islamistedération et la recherche dwursus®
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