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Le Canard suspend son envol...

Comme tous les volatiles, Le Canard Libéré ressent a chaque
mois d'aolt le besoin de marquer une petite pause. Histoire
de souffler un peu entre cette chaleur estivale étouffante et cet
air du temps un brin irrespirable. Rassurez-vous, il sera prudent
pour ne pas choper ce virus mystérieux qui a décidément juré
ses grands dieux de cohabiter avec les humains et éviter de
battre de I'aile en ces temps incertains qui volent de plus en plus
bas. La promesse du Canard pour son fan club, revenir encore
plus en forme a la basse-cour de l'info qu'il espere a la rentrée
sera plus diversifiée et amusante qu'elle I'est depuis quelque
temps. En attendant, vous serez donc privés de votre édition
hebdomadaire du Canard. Consommez alors du poulet ou de
la dinde, du bovidé ou de I'ovidé. A ne pas confondre avec le
Covidé ! Bonnes vacances a tous !
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Journal satirique marocain paraissant le vendredi

Relations maroco-américaines
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Du vendredi 29 juillet au jeudi 14 septembre 2022

Abdellah Chankou

La justice au coeur de la tempéte

a justice traverse une période de crise qui risque de

saper durablement sa crédibilité. En cause des fuites

d’enregistrements largement partagées sur les ré-

seaux sociaux, qui portent atteinte a son image et a

celle des magistrats. Le dernier en date, d’une durée

d’environ de 22 minutes, dont les circonstances de
sa divulgation sont mystérieuses, a mis, quelques jours avant
I’Aid El Kebir, sur la place publique, la teneur d'une discussion
attribuée a deux magistrats de Casablanca dont I'un est le pré-
sident d'une Chambre a Casablanca et une conseillere pres la
Cour de Cassation. Cette conversation téléphonique met en lu-
miére une tentative d’'ingérence dans un dossier pé-
nal en cours impliquant deux individus poursuivis en
état d’arrestation a Casablanca dans le cadre d’une
affaire ou ils seraient injustement impliqués. Et c’est
en faveur des deux accusés, dont elle dit connaitre
I'une des mamans, une pauvre femme de ménage,
que la personnalité judiciaire en question a entrepris
sa médiation auprés de ses deux interlocuteurs tout
en les mettant en garde contre les agissements d'une
avocate de la défense dont elle a méme révélé le nom.

Auréolée d’une réputation trés peu flatteuse de rabat-
teuse, cette derniére aurait exigé, a l'insu des juges
en charge du dossier, des deux meéres démunies la
somme de 25.000 DH chacune pour |'obtention de la
libération de leurs enfants. Visiblement, la conseillére
prés la Cour de Cassation est de bonne foi, ne cher-
chant qu’a rendre service, comme cela arrive souvent
dans notre société, a une connaissance aux prises
avec un monde ol la justice ne semble pas souvent se
rendre dans les conditions de probité requises. Et c’est
pour alerter les deux magistrats sur le comportement
de cette femme « dangereuse » et protéger la justice,
« déja secouée par le scandale de Béni Mellal », qu’elle
s’est permis d’intervenir explique-t-elle.

Le scandale de Béni Mellal qui était encore frais a
abouti a l'interpellation le 23 juin dernier d’un juge
prés la Cour d'appel de cette ville et un élu communal de cette
méme ville en flagrant délit de corruption. Les deux hommes
ont été dénoncés dans le cadre du numéro vert anti-corruption
par une femme invitée a débourser la somme de 150.000 DH en
échange d’une réduction de peine pour son fils.

Les deux affaires ont un point commun : les rabatteurs des tri-
bunaux, ces intermédiaires qui agissent comme si la justice était
un bien marchand ou un service négociable.

Dans la premiére affaire, les choses ont pris aussitét une tour-
nure dramatique a cause d’une partie de |'enregistrement audio
ou I'un des magistrats affirme que « 90% des avocats sont des
escrocs (...) et salissent notre image ». Face a ce double scandale
retentissant, tentative d'ingérence dans une affaire judiciaire en

Les premiéres
menaces qui
risquent de
porter atteinte a
I'indépendance
du juge sont
consubstantielles

a son statut dans
son aspect maté-
riel et moral qui
détermineala
fois sa vie profes-
sionnelle et sa vie
tout court...

cours et une mise a lI'index directe de la corporation des avocats
par un membre du corps des magistrats, le ministére public a agi
avec célérité en chargeant la BNPJ de mener les investigations
nécessaires sur les tenants et aboutissants de I’'enregistrement
audio en cause.

De leur c6té, les avocats, via leurs différents organes de repré-
sentation, sont montés au créneau pour multiplier les communi-
qués de dénonciation. Le barreau de Casablanca a fustigé une
affaire qui « renferme des accusations graves et une ingérence
dans la profession d’avocat » et nuit gravement a « l'indépen-
dance de la justice » tout en touchant « dangereu-
sement a des principes constitutionnels ».

Au-dela de I'’émotion qu’elle a provoquée dans les
rangs des robes noires, cette histoire interroge au
fond la relation magistrats-avocats qui est visible-
ment loin d’étre saine, et qu’il convient de clarifier,
et si besoin est d’assainir. Objectif : la protéger des
brebis galeuses qui traversent du reste bien des pro-
fessions et des domaines, de fagon a ce que les deux
professions, censées étre complémentaires dans le
respect de la loi et de la déontologie professionnelle,
oeuvrent pour garantir dans la probité les droits des
justiciables.

L'affaire de la fuite de l'enregistrement audio, qui
révéle au grand jour une autre réalité moins flat-
teuse, est porteuse d’une tentation dangereuse.
Celle du « tous pourris » alors que le corps de la
magistrature et celui du barreau restent sains. Elle
montre également que si I'indépendance du parquet
par rapport au pouvoir exécutif a mis la justice a
I'abri de l'influence du gouvernement, elle n‘a pas
pour autant régler le probleme crucial de lI'indépen-
dance des juges.

C’est pour cela que le président du ministére public
El Hassan Daki, que I'on dit trés affecté par ces deux scandales,
doit agir pour protéger les juges contre les diverses pressions
auxquelles ils sont soumis en permanence.

Car les premiéres menaces qui risquent de porter atteinte a
I'indépendance du juge sont consubstantielles a son statut
dans son aspect matériel et moral qui détermine a la fois sa vie
professionnelle et sa vie tout court... Aussi, l'instauration des
mécanismes d‘un véritable Etat de droit est-elle tributaire de
I'installation d’un cercle vertueux dans l’'appareil judiciaire ou le
juge est la piéce maitresse du dispositif. Ce n‘est que dans un
contexte ou il est protégé de lui-méme que la justice peut étre
rendue dans les conditions d'impartialité requises. »
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L PARTI DU BON SENS

COUP Si,
DE BE'C J',- A

NOUREDDINE TALLAL

Du vendredi 29 juillet au jeudi 14 septembre 2022

a douche froide, les amis ! La Fédération
Royale Marocaine de Football vient de dé-
mentir formellement le départ de Coach
Vahid ! Pourtant, la nouvelle s'était ré-
pandue comme une trainée de poudre le
our méme de I'Aid ! Histoire sans doute
que les Marocains aient un double motif de réjouis-
sance... L'homme fort de ladite fédération aurait
enfin tranché, aprés moult tergiversations...
Coach Vahid allait rendre son tablier ! Entre lui
et le chouchou des Marocains, le supposé indisci-
pliné Ziyech, son coeur aura longtemps balancé...
A moins que ce ne soit la raison sachant que le
ministre du Budget qu'il est, sait bien combien une
séparation dans la douleur avec le sélectionneur, de
la discorde pourrait coliter, pas aux caisses de I'Etat
mais au budget de la fédé.
A ce sujet, Lhaj Miloud s'est toujours demandé
pourquoi cette manie d'opter de maniére quasi
systématique pour des entraineurs étrangers avec
le risque de dédommagements faramineux en cas
de rupture du contrat avant terme ! On comprend
des lors que Lekjaa a pris le temps de la réflexion
en dépit de la volonté populaire, voire simplement
du bon sens ! Voila donc des mois que pas un jour
ne passe sans que l'on lise dans la presse ou qu'on
ne découvre dans les réseaux sociaux la grande
nouvelle... Celle qu’on attend avec fébrilité de Tan-
ger a El Gargarate...
Qui est plus au sud de Lagouira, vous l'aurez com-
pris! Ca y est, il va partir ! Et cerise sur le gateau,
il serait remplacé par Regragui ! Comme quoi une
bonne nouvelle n'arrive jamais seule... Il faut dire
que le désormais ex-coach du WAC est actuelle-
ment sur un nuage ! Rarement entraineur aura
autant fait autant I'unanimité sur son nom... Méme
les Rajaouis ne trouvent pas a y redire, c'est vous
dire !
Hélas, c'était trop beau pour étre vrai, et il semble
que nous nous étions réjouis un peu trop vite... Qui
croire donc et pourquoi Coach Vahid est-il devenu
I'homme le plus honni du monde footballistique na-
tional ? Certes, méme ses détracteurs, c'est-a-dire
la majorité bruyante et subjective, reconnaissent
qu'il a réussi a qualifier les Lions de L'atlas pour le

LE PARLEMENT EN VACANCES. ..

(1l reste!)

Mondial du Qatar mais what else ? Sans la maniére
ni les résultats ! On a assisté au cours des derniers
mois a une série de matchs insipides qui se suivent
et se ressemblent tristement et ou, en fait de lions
de I'Atlas, on n'a vu que des joueurs brouillons er-
rer sur le terrain comme des ames en peine, avec
I'air de se demander ce qu'ils faisaient Ia...

Tenez, s'il n’en tenait qu’a Lhaj Miloud, il aurait ren-
voyé tout ce beau monde a ses chers vestiaires et
fait remplacer I'ensemble de I'équipe nationale par
celle de I'équipe de Futsal... En voila des joueurs
motivés et qui pratiquent un football chatoyant et
imaginatif...

Plan de jeu

Bon d‘accord, football et futsall ne requierent pas
tout a fait les mémes qualités mais il n‘empéche
qu'avec quelques réglages, Lhaj Miloud ne doute
pas que cette valeureuse équipe ferait toujours
mieux que ces lions édentés ! En tout cas jusqu'a
ce que la nouvelle génération prenne le relais parce
que la aussi, il y a motif a réjouissance ! Lhaj Miloud
en a encore la larme a I'ceil en se remémorant ces
superbes lionceaux qui tiennent la dragée haute
aux équipes espagnole et italienne avant d'écra-
ser les Ottomans devant un public tout acquis... a
leurs adversaires! Quant a « l'autre équipe », Lhaj
Miloud n’en parlera pas non plus puisque cela rele-
vait plutét du « match d’entrainement», comme
I'a trés justement relevé M. Lekjaa ! Mieux, Lhaj
Miloud se demande méme si nos Lionnes, superbes
d’enthousiasme et d'efficacité, en coupe d’Afrique
féminine, ne feraient pas mieux l'affaire ! Le débat
est ouvert ! En fait, ce qui fait le plus enrager les
amoureux du football national, c'est la rigidité de
Vahid, toujours imperturbable et droit dans ses
baskets, qui persiste a ne rien changer a son plan
de jeu...

Oui, parce que 'homme a, a chaque fois, un plan
de jeu, ne vous en déplaise ! Un plan de jeu qu'il
a concocté seul certainement, dans la solitude
des grands décideurs, et qu'il n'a voulu partager
avec qui que ce soit de peur que les journalistes
n‘en prennent connaissance, ou pire encore les

joueurs.... Tant étrangers que nationaux !

Dans un court communiqué glacial, la FRMF a donc
maintenu a son poste le trés controversé Franco-
Bosniaque mettant un terme (définitif ?) aux spé-
culations en tous genres...

Oui, Coach Vahid reste a son poste ! Non, Walid Re-
gragui, qui a annoncé son départ du WAC, ne pren-
dra pas les commandes de la sélection nationale !
Circulez, y a rien a voir ! Mais qui est donc Coach
Vahid, le sélectionneur qui se refuse a sélectionner
les « fortes tétes »? L'homme est agé de 67 ans...
L'age d'une retraite paisible, en principe... Ceci dit,
il est vrai que seuls les gens exercant des métiers
pénibles ou mal payés attendent leur départ en
retraite avec impatience...

Mais quand votre job consiste simplement a en-
gueuler des joueurs et a vous gausser des journa-
listes en conférences de presse tout en touchant le
jackpot a chaque fin de mois, point n’est question
de retraite ! Il est né a Jablanica en Bosnie. Un
pays martyr qui suscite respect et empathie chez
la plupart des musulmans. Et Coach Vahid, en bon
musulman, serait rentré au pays pour sacrifier un
« sardi » local et féter en famille la féte de I'Aid
Kebir... C'est donc chez lui qu'il a donc eu vent de
sa confirmation...

Il nen aura que mieux savouré son «boulfaf » !
L'homme, qui a roulé sa bosse, a entrainé un cer-
tain nombre de clubs et d'équipes nationales, et
son palmares est plus qu’honorable... Et ce n’est
pas le Raja de Casablanca, qui aura quasiment
tout raflé sous son commandement, qui dira le
contraire... Parce que méme si Lhaj Miloud n’appré-
cie pas son style, il se doit de rendre a Vahid ce qui
appartient a Vahid ! Seul bémol mais d'importance,
la o il est passé, ca s'est généralement mal fini,
comme ces histoires d'amour qui se terminent en
séparations douloureuses.... Il aura ainsi connu une
double et terrible frustration en se voyant écarté de
la téte des sélections du Japon et de Cote d'Ivoire
apres les avoir qualifiées pour la coupe du Monde...
Un scénario qui ne devrait a priori pas se reproduire
avec les Lions de I'Atlas si I'on en croit la FRMF... A
moins d’un nouveau rebondissement ! b

Personnel médical : Akhannouch ouvre
le chantier de la formation

e chef du gouvernement Aziz Akhannouch a
présidé, lundi 25 juillet a Rabat, la cérémonie

de signature d’une convention-cadre pour la

ise en ceuvre du programme d’augmenta-

tion a I'horizon 2030 des effectifs des profession-
nels de santé en apportant des solutions pratiques
pour régler la pénurie dans ce domaine de haute
importance. Visant a résoudre la crise des soignants
dans le secteur de la santé et a réformer le sys-
téme de formation, cette convention-cadre a été
signée par trois ministres : le ministre de la Santé
et de la Protection Sociale, Khalid Ait Taleb, son col-
légue de I'Enseignement supérieur, de la Recherche
scientifique et de I'Innovation, Abdellatif Miraoui et
le ministre délégué chargé du Budget, Fouzi Lek-
jaa. Dotée d'une enveloppe de 3 milliards de DH,

ce programme vient concrétiser les hautes orien-
tations royales dans le domaine de la santé dont
le souverain a ouvert le chantier avec la générali-
sation de la protection sociale. Les artisans du dis-
positif en question se sont engagés a augmenter
le nombre des professionnels de la santé de 17,4
pour chaque 10.000 habitants en 2021 a 24 en
2025, puis a 45 a I'horizon 2030. Ce qui nécessite
de doubler le nombre de diplomés des facultés de
médecine, de pharmacie et de médecine dentaire,
de tripler le nombre des lauréats des instituts supé-
rieurs des professions infirmiéres et techniques de
santé a I'horizon 2025. Dans cette optique seront
construites 3 facultés de médecine et de pharmacie
et 3 centres hospitaliers universitaires dans les villes
d’Errachidia, Béni Mellal et Guelmim.
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Feux de jorét

Pourquoi le Maroc flambe

epuis le 13 juillet, le Ma-
roc est confronté a des
feux de forét sans pré-
cédent dont les flammes
ont surpris les automobilistes
jusque sur l'axe de l'autoroute
Larache-Kénitra, de Khémis Sahel
a l'entrée de Ksar EI-Kébir. Pas
d’autre choix pour les usagers que
de rebrousser chemin devant ce
spectacle de désolation dangereux
de flammes dévorant les arbres le
long de I'autoroute.

Attisés par des rafales de vents
violents, ces incendies se sont
déclarés dans les massifs fores-
tiers du nord du pays ; Taza, La-
rache, Ouazzane, Chefchaouen et
Tétouan. L'un des derniers foyers,
qui a ravagé 500 hectares, dont
la moitié de couvert forestier, a
été maitrisé lundi 18 juillet dans
la province de Tétouan, selon
des sources locales. Bilan de ces
sinistres : un mort a Larache,
dont le corps a été calciné, des
centaines de familles évacuées et
des milliers d’hectares de mas-
sifs forestiers, difficiles d’acces,
formés surtout de chénes et de
coniféres, partis en fumée. Dans
la région de Tétouan, prés du port
méditerranéen de Tanger, une
soixantaine de maisons ont br{lé
et prés d'une centaine de tétes de

bétail ont péri. 247 personnes y
ont été évacuées. A Taza, ce sont
420 villageois qui ont d{i quitter
leur domicile dans huit douars.
Pour maitriser les flammes hautes
de plusieurs métres et freiner leur
progression fulgurante, les autori-
tés, assistées de plusieurs volon-
taires, ont mobilisé des équipes
de la protection civile et des mili-
taires, ainsi que quatre bombar-
diers d'eau Canadair de I'armée
et quatre avions d'épandage. Des
renforts considérables ont été
dépéchés dans les zones les plus
touchées. Le Maroc est frappé de-
puis plusieurs jours par une vague
caniculaire qui a d{i certainement
favoriser ces embrasements du
couvert forestier avec des tem-
pératures approchant les 45
degrés celsius, dans un contexte
de sécheresse exceptionnelle et
de stress hydrique. Selon I'expert
environnemental Said Chakri, ces
départs de feu ravageurs pour-
raient étre d’origine humaine mais
aggravés par les chamboulements
climatiques. De l'autre coté du dé-
troit de Gibraltar, les incendies ont
également fait rage dans le sud-
ouest de I'Europe, de la péninsule
ibérique a la France en passant
par I'Angleterre, frappés par des
vagues de chaleur sans précédent.

Une ancienne ministre espagnole
défend la marocanité du Sahara

e plan marocain d’autono-

mie au Sahara, est « réa-

liste, crédible et réalisable

», et constitue un véritable
levier de développement. Ce pro-
pos n'émane pas d'un respon-
sable marocain mais de I'ancienne
ministre espagnole du Logement,
Maria Antonia Trujillo Rincon,
membre du Parti socialiste ouvrier.
Dans une déclaration a la presse
en marge du premier Forum mé-
diterranéen maroco-espagnol,
organisé sous le theme « L'orga-
nisation territoriale et I'expérience
de la régionalisation au Maroc,
en Espagne et en Italie : lectures
croisées », Mme Trujillo Rincon a
affirmé que le plan d'autonomie,
annoncé en 2007, est « une initia-

tive régionale souveraine, avancée
et réaliste, et une feuille de route
pérenne et ambitieuse ». « Les
ennemis de l'intégrité territoriale
du Maroc rejettent, par ignorance
et manque de connaissance, cet
important projet qui répond aux
aspirations de la population de la
région », a noté Mme Truijillo.

« J'ai personnellement constaté,
lors de plusieurs visites de terrain,
que le Sahara marocain, a l'instar
des autres régions du Royaume,
adhére pleinement au nouveau
modele de développement du Ma-
roc, qui a consenti de grands ef-
forts dans les provinces du Sud a
tous les niveaux, notamment dans
les domaines social et des droits
de I'Homme » a-t-elle ajouté.

. Du vendredi 29 juillet au jeudi 14 septembre 2022

RBoundalil

El Bakkali, un athléte en or

a joie de I'athlete marocain Soufiane
El Bakkali aprés avoir décroché la
médaille d’or au 3.000 m steeple,
mardi 19 juillet a Eugene aux Etats
Unis. Auteur de la meilleure performance
mondiale de la saison au meeting inter-
national Mohammed VI de Rabat début
juin (7:58.28), le champion olympique
marocain de 26 ans a terminé la course en
8:25.13, devant le vice-champion olym-
pigque éthiopien Lamecha Girma (8:26.01)
et le Kenyan Conseslus Kipruto (8:27.92).

i
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Un casque bleu marocain tué en Centrafrique

n casque bleu marocain a été tué dimanche 23 juillet en Centrafrique a Bangassou (sud-est)

et trois autres ont été blessés, a annoncé la Mission des Nations unies en République centra-

fricaine (Minusca), qui accuse les anti-balaka, milices d'autodéfense chrétiennes. « L'attaque

a eu lieu alors que les casques bleus du contingent marocain escortaient les camions-ci-
ternes qui se ravitaillaient en eau dans le fleuve pour les besoins humanitaires de la ville », indique
la Minusca, qui condamne I'assaut tout en présentant « ses condoléances a la famille, au peuple et
au gouvernement du royaume du Maroc ». En mai, cinq casques bleus - quatre Cambodgiens, un
Marocain - avaient trouvé la mort dans I'attaque de leur convoi a 20 km de Bangassou, déja attribuée
par la Minusca a des éléments anti-balaka. Quelques jours plus tard, un autre casque bleu marocain
perd la vie dans I'attaque du quartier musulman de la ville, qui avait fait au moins 26 morts d'aprés
la Minusca.

Foot-vol au Raja Les Lionnes de I'Atlas

peine élu

comme  nou-

veau président

u Raja, Aziz
El Badraoui a lancé un
pavé dans la mare.
Attendu sur la politique
qu’il  compte mettre
en ceuvre pour sor-
tir le club de sa crise,
il crie a la disparition
de 140 millions de DH
des caisses du club en
un temps record : 14
jours. Cette accusa-
tion de vol est dirigée
contre l'ancienne pré-
sidence de Rachid El
Andaloussi. Pour faire la

Aziz El Badraoui,
président du Raja de
Casablanca.

lumiére sur ce qui ressemble a des détournements de fonds, le
patron a menacé de diligenter un audit et de saisir la justice.
Pour les rajaouis, le spectacle s'annonce plus passionnant moins
dans les stades que sur le terrain judiciaire. Au Raja, le sport le
plus pratiqué c’est le foot-vol ?

ratent le sacre africain

es Lionnes de I'Atlas

n‘ont pas rugi, face aux

Bayana Bayana sud-

fricaines qui ont rem-
porté la finale de la 12éme
édition de CAN 2022 féminine
au terme d’un match tres dis-
puté (2-1) samedi 23 juillet au
complexe Moulay Abdellah a
Rabat. Tout au long de la com-
pétition trés suivie au Maroc et
ailleurs, la sélection féminine
nationale a joué un excellent
football qui a conquis le public
marocain. Loin d‘avoir démé-
rité bien que le sacre africain
leur ait échappé, les coéqui-
pieres de Ghizlane Chebbak
ont d‘ailleurs recu dans un
appel téléphonique les félici-
tations du souverain.
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Azembay part en quenouille

Chronique d'un désamour a
Azemmour

Azembay, ce projet estampillé écotouristique implanté dans la région d'El Jadida, qui a toutes les
caractéristiques d'un écrin paradisiaque niché entre mer et verdure, a fini sa balade, a peine entamée,
devant la justice. Révélations.

e fondateur de la société de promotion immobiliere Earth Résidences,
Youssef Benamour, est en conflit ouvert avec le groupement des acqué-
reurs de son programme résidentiel réalisé selon les modalités de la
VEFA (vente en I'état futur d’achévement) pour une jouissance dans le
cadre de la Loi RIPT (résidences immobiliéres de promotion touristique) que le
promoteur est accusé de piétiner comme un chiffon.
Résultat : la société de gestion du site, Earth Hospitality Sarl, vient de se faire
retirer la licence définitive pour "manquement" a ses engagements. La déci-
sion de retrait datée du 22 juillet a été signée par la ministre du Tourisme, de
I’Artisanat et de I'Economie sociale et solidaire Fatim-Zahra Ammor. Une décision
dont I'exécution reléve de la direction de la réglementation du développement
et de la qualité et la délégation provinciale du tourisme d’El Jadida. Un coup dur
pour I'image de ce haut lieu du tourisme propre et tranquille qui commencgait
a se faire une bonne réputation auprés de certains prescripteurs de voyages
étrangers... Au centre du litige figure son refus de boucler le processus par la
signature du contrat de vente. Dés lors, la relation entre les deux parties, qui
était au début empreinte de cordialité et de respect, se dégrade petit a petit
pour devenir tendue et pleine d’animosité. Devant les atermoiements de M. Be-
namour, les acheteurs ont fini par porter I'affaire devant la justice pour obtenir
ce qu'ils réclament vainement depuis 2016 : la signature des actes de propriété.
Droit légitime surtout qu'ils ont payé pour leur majorité la totalité du prix de
leurs biens et que I'éclatement des titres est intervenu en 2019, soit avant la
crise pandémique.

Refus légitime

Et pourtant, « les membres du groupement des propriétaires ont contribué a la
réalisation du site en tant qu’acquéreurs-investisseurs en prévision de la gestion
locative réglementée », lit-on dans le communiqué de presse rendu public par
les victimes du fondateur de Azembay. «Les acheteurs, conquis par le concept
novateur du projet, formaient presque une seule famille, on s’invitait les uns
chez les autres pour manger ensemble a la bonne franquette, méme Youssef
Benamour qui se montrait cool et chaleureux au début nous ouvrait les portes

— PARLEMENT :, ADOPTION DE LA LOI SUR —
LA GENERDSHE PUBLIQUE

LE PID ESt A SEC,

Youssef Benamour a monté un projet de réve qui a vite tourné au cauchemar
pour les acquéreurs...

de sa villa sur le site », confie un client trés décu. Le grand amour. L'entente
parfaite. C'est cette relation privilégiée entre les copropriétaires et le promoteur
qui expligue que les premiers, en leur qualité d’acquéreurs-investisseurs dans le
cadre d'une gestion locative encadrée par la loi, ont procédé au réglement par-
tiel ou intégral du montant de leurs résidences secondaires auprés du notaire de
M. Benamour « parfois méme au-dela des exigences de la Loi VEFA et sans que
toutes les garanties que leur confére cette loi leur soient données ». Un autre
acheteur explique : « C’est parce que nous voulions absolument que le projet
Azembay qui est magnifique a tout point de vie soit une réussite ».

Azembay c’est en effet un écovillage de réve, comme on en trouve trés rarement
ou pas du tout au Maroc, d’'une capacité annoncée de 94 unités (dont seule 18
villas et une vingtaine d'appartements ont été livrés), bordé d'un coté par une
plage splendide s’étirant sur prés de 2 kilomeétres et une forét de 940 hectares
de l'autre. Situé a 59 km au sud de Casablanca, le site relativement intact et
protégé offre un cadre idéal pour des vacances écologiques et des retrouvailles
en famille ou entre amis. C'est a son cachet «développement durable » que
Azembay doit son agrément par les autorités d’El Jadida, a I'époque ol Mouad
Jamai était le gouverneur de la ville. Nous sommes en 2017.

Les permis d’habiter ont été délivrés. Profitant de cet état d’esprit, fait de
confiance mutuelle, M. Benamour permet, a sa demande, au groupement
d’acheteurs « de réceptionner leurs biens en jouissance ». Contre |'obligation
sujette a caution d'effectuer I'achat de I'ameublement de base de leurs rési-
dences aupres de la société de gestion Earth Hospitality, affiliée a son propre
groupe, «le réglement et l'installation des compteurs d’électricité et, pour la plu-
part, la consignation des reliquats de paiement chez le notaire désigné». Or, le
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transfert de propriété n’a toujours pas lieu alors que le promoteur
a obtenu une licence RIPT provisoire, et contre son engagement
de délivrer les titres de propriétés aux copropriétaires avant le 31
octobre 2018, ces derniers lui donnent le feu vert pour amorcer,
« sous son entiére responsabilité au regard de la Loi RIPT», un «
test d’exploitation locative ». D'aprés leurs dires, les acquéreurs
refusent la proposition du patron de Azembay pour qu’ils signent
de nouveau des « contrats de bail provisoires » pour I'année sui-
vante, tant que les transferts de propriété- sans cesse réclamés et
curieusement différés par M. Benamour- n‘auront pas été effectifs.
Refus |égitime puisque I'autorisation du promoteur de louer les ré-
sidences sans I'établissement des actes de vente définitifs consti-
tue une entorse a la Loi RIPT. Ce qui n'empéchera pas visiblement
Youssef Benamour de mettre les résidences des acquéreurs en
location. « Si, depuis 2019, le promoteur a continué a proposer a
la location des biens, objets de compromis de vente non aboutis,
c’est donc sous son entiere responsabilité et sans I'assentiment
des acquéreurs», lit-on dans le communiqué du groupement des
acheteurs qui s’en lavent les mains. Dans ce qui ressemble a une
fuite en avant, le dernier de la fratrie de Mohamed Benamour (le
patron de HEM), décide d’ouvrir les hostilités et interdire depuis la
fin de ramadan dernier aux acquéreurs l'accés a leurs propriétés
en arguant de « travaux de réhabilitation du site ».

Un site qu'il continue pourtant a ouvrir, au mépris de la loi, a
|’'exploitation locative, via des campagnes de promotion sur les
réseaux sociaux. « Le promoteur ne cherche a nous faire signer
que des contrats de bail pour empocher les recettes au titre de
la location et refuse d’entendre parler des contrats de vente »,
s'indigne un copropriétaire qui dénonce les agissements illégaux
du propriétaire de Azembay. Celui-ci a par ailleurs menacé, via la
responsable de I'administration des ventes, ceux qu'il n‘est pas
loin de considérer comme une bande de subversifs qui ont osé
réclamer leur droit de rupture de promesse de vente et de mise
en réserve de leurs mobiliers et effets personnels. Rien que ga !
Un mail menagant dont le Canard a mis la patte a aimablement
informé un copropriétaire que son «acces » a son bien « ne sera
plus accepté apres la récupération» de son mobilier et a défaut «
nous prendrons les mesures nécessaires a cet effet et vous ferons
supporter les frais occasionnés ».

Tant qu‘a tenter de le déposséder abusivement de sa résidence
qu'il a pourtant payée jusqu’au dernier centime, pourquoi ne pas
lui réclamer des pénalités au titre de sa réclamation exagérée et
énervante de son contrat de vente?... Ce n’est pas en fuyant ses
responsabilités que Youssef Benamour sauvera son beau projet
qu'il est en train de gacher», estime un copropriétaire d’'un cer-
tain age qui dit avoir mis toutes ses économies dans Azembay. Le
magnifique complexe de Benamour est manifestement victime de
mauvaise gestion, la banque qui lui a fait confiance n’ayant tou-
jours pas délivré les mains levées nécessaires. Entre-temps, une
foultitude de fournisseurs impayés, qui ont participé a la construc-
tion du complexe, se sont manifestés pour faire opérer des saisies
sur les titres parcellaires du projet.

La belle Azembay risque de virer au pataqués et au feuilleton
judiciaire, sauf si le jeune et trop ambitieux promoteur assume
ses responsabilités, paye ses créanciers et finalise les contrats de
vente avec les acquéreurs.

Décidés a aller jusqu'au bout pour défendre leurs droits, cesder-
niers ont engagé une série de procédures judiciaires pour pouvoir
accéder a leurs maisons et stopper la location de ces dernieres
pendant la saison estivale aux touristes nationaux et étrangers par
M. Benamour et ses équipes.

« Fils de bonne famille, aux antipodes des escrocs de I'immobilier
habituels, Youssef Benamour a péché a la fois par la folie des
grandeurs et la cupidité puisqu’il s’est lancé dans la deuxiéme et
la troisieme tranche alors qu’il n'a pas complétement achevé la
premiére», croit savoir un connaisseur du dossier. Qu’en pense
le principal concerné, Youssef Benamour, de cette affaire trou-
blante qui lui vaut un grand désamour a Azemmour? Refusant de
répondre aux questions du Canard en mettant en avant la confi-
dentialité des « procédures judiciaires en cours », il s’est contenté
d’évoquer « un probléme culturel (...) lié a la loi RIPT qui a obligé
les acquéreurs a céder la jouissance a la Société de gestion et a
ne profiter de leurs maisons quelques semaines par an ». C'est
ce qu’on appelle botté en touche car le conflit ne porte pas sur la
jouissance du bien ou sa durée - un aspect réglementé par la loi
RIPT et auquel souscrivent pleinement les acheteurs - mais bel et
bien sur le retard injustifié accusé dans la signature des contrats
de vente. Un probléeme culturel ? »
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Ces humoristes qui ont présidé aux
destinées de la Raie publique (13)

rangois Mitterrand fut un cal-

culateur politique hors pair qui

réussit l'exploit de passer de

I'extréme droite a la gauche !

C'est comme si de nos jours

Jean-Marie Le Pen devenait
Jean-Luc Mélenchon ! Le baccalauréat en
poche, il s'installe dans la capitale et milite
dans la ligue du colonel de La Rocque. II
défilera en février 1935 dans les manifes-
tations contre « I'invasion météque » tout
en se liant d’amitié avec des membres
de la Cagoule, un groupuscule d’extréme
droite. Frangois Mitterrand deviendra cri-
tique littéraire dans le quotidien L'Echo
de Paris d’Henry de Kérillis dans lequel il
écrit: «Désormais, le quartier Latin est ce
complexe de couleurs et de sons si désac-
cordés qu’on a l'impression de retrouver
cette tour de Babel a laquelle nous ne
voulions pas croire. » Mais revenons a nos
moutons de I'Aid... avant qu’il ne soit trop
tard ! Lors de la commémoration de la
tentative d'infanticide d’Abraham sur son
fils Ismaél (en hébreu : bxyner, Isma’el :
«Dieu m’a entendu ». En lisant de la droite
vers la gauche Sxynw», on reconnait bien
le S qui s'écrit de la méme fagon qu’en
arabe sous la forme de trois petites dents
Jel, ... La lettre S en phénicien, arabe et
hébreux est a l'origine du sigma () que
les Grecs ont obtenu par rotation verti-
cale du S arabe, hébreux et phénicien...
En ce début du mois juillet 2022 I'Aid a
fait beaucoup de bien aux éleveurs d’ovins
frangais car a 23 € le kilo, le mouton fran-
cais n'est plus compétitif devant son ho-
mologue Kiwi qui se vend a seulement a
10 € le kilo (les Néo-zélandais sont affec-
tueusement appelés les Kiwis). Le 10 juil-
let 1985, les écologistes de Greenpeace
veulent empécher Francois Mitterrand de
réaliser des essais nucléaires du coté de la
Polynésie francaise. Le Président frangais
décrete qu'il n'est pas question de laisser
ces écolos jouer les trublions. Le sabotage
du navire amiral de I'organisation écolo-
giste Greenpeace, le Rainbow Warrior, par
les services secrets francgais le 10 juillet

1985 se solda par la mort de Fernando
Pereira, photographe, membre de I'équi-
page de Greenpeace. L'opération de sabo-
tage fut commanditée par le ministre de
la Défense francais Charles Hernu, avec
I'autorisation explicite du président de la
République francaise Frangois Mitterrand
(selon le témoignage de Pierre Lacoste,
patron des services secrets frangais).
Pour se faire pardonner par les Kiwis en
colére, Mitterrand sacrifia ses bergers et
laissa entrer la viande des moutons kiwis
sans taxes. Le résultat a été un effondre-
ment du prix du mouton. Les bergers ne
peuvent plus vivre avec des troupeaux
d'une centaine de tétes ! Ils sont obli-
gés de multiplier par 10 la taille de leur
troupeau, passant ainsi de la centaine au
millier de tétes. Impossible pour eux de
les faire rentrer le soir dans une bergerie
pour les protéger des loups et des chiens
errants. La viande kiwi est produite en
Nouvelle Zélande a I’échelle industrielle :
les kiwis y injectent de I'azote liquide pour
la garder fraiche et lui faire supporter un
voyage d'une douzaine de semaines de-
puis le pays le plus éloigné de I’'Europe
dans des containers maintenus a 2°C :
en Europe le con...sommateur achéte des
montagnes de VIEILLE FAUSSE viande
FRAICHE a 10€. Les bergers remercient
Mitterrand d‘aller chercher de la viande a
l'autre bout de la terre, de la viande pas
fraiche avec un bilan carbone désastreux
pour la planéte, d’une part et de tuer a pe-
tit feu les bergers en détruisant leur filiére
ancestrale, d'autre part ! Alors heureuse-
ment il y a I'Aid qui permet aux bergers
d'écouler leurs ovins : selon le ministére
de I'Agriculture frangais, plus de 100000
moutons ont été sacrifiés en France du-
rant les trois jours de féte entre les 9 au
12 juillet 2022. »

Beurgeois.Gentleman@gmail.com
Retrouver les anciens épisodes en
version électronique

sur notre site web
www.lecanardlibere.com

La CDG et I'ANCFCC lancent une plateforme

dédiée aux notaires

onne nouvelle pour les notaires. La Caisse
de Dépot et de Gestion (CDG), I’Agence
nationale de la conservation fonciére du
cadastre et de la cartographie (ANCFCC)
viennent de lancer une nouvelle plateforme qui
vient enrichir le dispositif de paiement déja mis
en place par 'ANCFCC. « Ce lancement constitue
un moment fort de renforcement du partenariat
entre la CDG, I'ANCFCC et le Conseil national de
I'Ordre des notaires au Maroc et représente une
étape cruciale d’orientation de la coopération
entre les trois institutions dans des domaines

d'intérét commun et de I'amélioration des ser-
vices rendus aux citoyens », indiquent les trois
partenaires dans un communiqué. A travers ce
partenariat tripartite, les notaires peuvent s'ac-
quitter a distance des droits de la conservation
fonciére via un nouveau canal e-banking de la
Caisse de Dépot et de Gestion : CDGNET+ et
CDG Mobile. La mise en service de ce disposi-
tif s'inscrit dans la continuité des stratégies des
deux institutions d’accompagner leurs parte-
naires institutionnels dans la digitalisation et la
modernisation de leurs services.
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Samir : Le mensonge
pétaradant de Leila Benali

Experte internationale sur le papier dans le domaine des énergies, la ministre PAM a montré surtout un
don naturel pour la tromperie.

est un revirement brutal doublé d'un
mensonge pétaradant que Leila Benali
a proféré en direct devant les dépu-
tés, lundi 19 juillet, sur le dossier du
raffinage pétrolier, a I'occasion de la session des

VOUS

VENEZ DE DECLARER DEVANT LE PARLEMENT QUE

LE PROBLEME DE LA SAMIR TROUVERA LINE SOLLHION ALDRS
QU'L YA QUELQLE SEMAINES VOLS AVEZ SOLHENU SUR 2M
QUE LE MARDC N'AVAIT PAS BESDIN DE RAFFINERE.

QUEL REVIREMENT !

comment une entreprise a l'arrét depuis
2015 pour cause de mise en faillite fraudu-
leuse par ses propriétaires saoudiens indé-
licats, puis placée en liquidation judiciaire
aprés la transmission du dossier a la jus-

questions orales. La ministre PAM de la Transition
énergétique et du Développement durable ne s’est
nullement génée pour nier publiquement avoir dit
que « le Maroc n’a jamais besoin de la Samir». Or,
I'intéressée a bel et bien affirmé texto, le 29 juin,
lors de I'émission «Confessions de presse » sur 2M :
« Est-ce qu’on a besoin aujourd’hui de la Samir ? Je
sais que ¢a déplairait a plusieurs, mais ma réponse
courte est non ». (Voir le Canard Libéré n° 698).
Voila une dénégation aussi belle qu’'une pompe a
essence nouvelle génération que les deux enregis- '
trements de ses propos contradictoires diffusés sur 'j
les réseaux sociaux ont mis aisément en évidence.
De trois choses |I'une : Ou bien Mme Benali prend les
Marocains pour un peuple dimbéciles amnésiques,
soit elle a des ratés dans le moteur de la réflexion ou
elle a été poussée par une force irrésistible a man-
ger son chapeau en s’écartant de la ligne gouvernementale qu’elle a jusqu'’ici
défendue.

En tout cas, elle doit nous expliquer comment elle est passée en I'espace de
trois semaines et sans transition (énergétique) de la condamnation de la
Samir a la recherche d’une solution pour sa relance puisqu’elle a lancé sans
ciller aux députés ébahis que son département examine les scénarios tech-
niques et économiques pour aboutir aux solutions appropriées au dossier de
la société de raffinage du pétrole « Samir ». On se demande bien ce qu’elle va
sortir de son chapeau, qu’elle a allégrement mangée, d’experte internationale
sur le papier dans le domaine des énergies.

La Samir est redevenue donc pour elle comme par magie un dossier d'inves-
tissement qui doit étre traité « de maniére raisonnable, avec la nécessité de
développer une vision claire en matiere de gestion et de prise en compte des
intéréts de I'Etat marocain comme investisseur potentiel, de la main-d'ceuvre
de la société et des habitants de la ville de Mohammedia». On ne voit pas

tice, au Maroc et a l'international, pourrait
retrouver le chemin de la reprise, surtout
que l'outil de production a eu largement le
temps d’étre massacré par la rouille...
Peut-étre que la trés sincére et claire Bena-
li-Lmazout, qui n’‘a aucun mal a raconter
des salades (russes), a déja trouvé la solu-
tion a ce dossier complexe : faire trainer
les choses en longueur.. Et puis, n’est-il
pas malvenu de la part de la ministre du
développement durable qu’elle est de dé-
fendre un grand pollueur comme la Samir
= qui représente un souci écologique patent
mais aussi une risque sécuritaire pour les
habitants ?

Une ministre aussi inconséquente, qui
ment comme elle respire qui plus est de-
vant l'institution parlementaire, a-t-elle encore sa place au gouvernement ?
De quel crédit peut encore jouir celle qui s’est auto-décrédibilisée de maniére
aussi éhontée ?

La ministre PAM, visiblement au centre d’une lutte d’influence aux contours
obscurs et qui visiblement se fait piloter désormais comme un gadget en
dehors de la sphére gouvernementale, doit tirer les conséquences de son
comportement pour le moins léger. Leila-Lmazout peut mettre a contribution
sa retraite politique anticipée, éventuelle pour rédiger un petit manuel sur le
mensonge politique : Comment passer facilement de I'essence de la vérité au
cambouis du mensonge... Aux dernieres nouvelles, la fille de Casablanca est
partie verser quelques larmes de crocodiles vite asséchées. Histoire de faire
oublier son rétropédalage klaxonnant et promettre des révélations explosives
sur le dossier Samir. La spécialiste de la marche arriére et des manceuvres de
débutant va encore nous épater.. »

NON. C'eSt UN
GRAND VIRAGE |

Maroc Telecom

Un bénéfice net en progression au 1er semestre 2022

fin juin 2022, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe
Maroc Telecom affiche 17.568 millions de DH, en baisse
de -1,2% (-0,6% a taux de change constant). Les activi-
tés Mobile au Maroc continuent, elles, de subir le contexte
concurrentiel et réglementaire (-5%) et sont compensées en
partie par la bonne tenue des activités a I'International (+1,6%
a taux de change constant) et du Fixe au Maroc (+1,6%). Pour
sa part, le résultat opérationnel avant amortissements (Ebitda)
ajusté consolidé a enregistré une Iégére amélioration de 0,1%
(+0,5% a taux de change constant), a 9.171 millions de DH.
Quant a la marge d'Ebitda ajusté, elle est en hausse de 0,7 pt,
et s'établit a un niveau appréciable de 52,2%.
La marge d'exploitation a atteint 32,7%, en amélioration de
1,3 pt alors que le Résultat Net ajusté Part du Groupe ressort a
2.869 millions de DH en progression de +1,7% a taux de change
constant. Les flux nets de trésorerie opérationnels (CFFO) ajustés s'éta-
blissent a 5.326 millions de dirhams, ont reculé de -2,8% par rapport a la

A

:

Abdeslam Ahizoune,
président de Maroc
Telecom.

méme période de 2021 (-2,5% a taux de change constant). Nor-
mal, Maroc Telecom est un opérateur qui innove constamment,
ce qui nécessite un niveau élevé d’investissements qui repré-
sentent 21, 2% du chiffre d’affaires. Le leader national des télé-
coms continue a élargir son portefeuille qui a atteint 75 millions
de clients dont 23 millions au Maroc et le reste dans ses filiales
africaines Moov Africa.

A fin juin 2022, la dette nette consolidée du Groupe baisse de
18,4%, pour se maintenir a 12.166 millions de DH. Elle repré-
sente 0,6 fois son Ebitda annualisé. Dans son communiqué, Ma-
roc Telecom a annoncé avoir été notifié, le 22 juillet, de la déci-
sion du Comité de Gestion de I'ANRT portant sur la liquidation de
I'astreinte imposée a I’'entreprise dans le cadre de la décision du
17 janvier 2020 portant sur le dégroupage en relation avec une
procédure engagée par Inwi. Le montant de l'astreinte est fixé
a 2,45 milliards de DH Maroc Telecom dispose d'un délai de 30 jours pour
former un recours devant la Cour d'Appel de Rabat.
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ans de régne au compteur | Presque une généra-

tion, toute une vie que S.M le Roi Mohammed VI

a mis & contribution pour metire le pays sur les

rails du développement ¢t de la modernité, mal-

aré les vents de 'adversité et des retournements de

conjoncture gui ont soufllé sur le pays. Le souve-
rain a su garder le cap sur les défis majeurs qui constituent le marqueur
de son action depuis son intronisation le 30 juillet 1999,

Que ce soit a travers des gestes symboligues forts et des réformes sociales
de fond (Révision de la Moudawana, réconciliation nationale., lutte contre
la pauvreté, solidarité avec les plus vulnérables et tout récemment la pro-
tection sociale), ou des chantiers structurants pour |'économie nationale
(Construction de nouveaux ports, autoroutes, LGY (). le souverain
a sur placer le curseur sur les objectifs majeurs que le pays doit impé-
rativement atteindre pour rattraper son retard accumulé dans plusieurs
domaines. Celui-ci risque de s"aggraver davantage si le pays ne prend pas
rapidement en main sa souveraineté sur des secteurs stratégiques (indus-
triel, sanitaire, alimentaire et énergétique) que le nouvel ordre mondial
qui se dessine sous nos yeux a propulsés au rang de priorité absolue.

Iin fait, le Roi Mohammed VI n’a pas attendu la guerre en Ukraine, ce
conflit militaire majeur du 218me siéele qui a fait bouger la lectonique

La monarchie fait partie de Uidentité nationale et bénéficie
d’un ancrage solide dans la société. C'est la que réside le secret
de sa résistance aux tourments de I'histoire, puisée également
dans sa capacité d'adaptation remarquable aux bouleverse-
ments du monde.

des plaques géopolitiques et géoéconomiques, pour appeler i « la créa
tion d'un dispositil national intégré ayvant pour objet la réserve straté-
gigque de produits de premiére nécessité, notamment alimentaires, sani-
taires ¢t énergétiques et 4 la mise & jour continue des besoins nationaux
en la matiére ». La crise pandémigque qui a [rappé la planéie et continue
a la perturber jusqu’a aujourdhui, a Fait lire au souverain les nouvelles
menaces qui pésent sur le monde ¢t le pousse & agir en conséquence en
adoptant une nouvelle doctrine diplomatique dont les contours Epousent
parfaitement les nouveaux enjeux planélaires.

La monarchie fail partie de 'identité nationale et bénéficie d"un ancrage
solide dans la société. (est 1a que réside le secret de sa résistance aux
tourments de histoire, puisée également dans sa capacité d’adaplation
remarquable aux bouleversements du monde.

On 17a vu lors du mouvement contestataire du 20 {évrier né du fameux
Printemps arabe : le Royaume, sous la conduite d’un Roi populaire ¢l
accessible, a su traverser celle période sensible sans dégiits tout en concé-
dant quelgues actions réformatrices.

Le probléme de la légitimité politique que connaissent certains pays
arabes. 4 commencer par |'Algérie voisine, ne se pose pas au Maroc.
Le Rot, symbole de unité du pays, garant de sa stabilité, n’est pas en
¢quation. En méme temps commandeur des croyants, Gtre gui donne 3
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son régne une dimension religieuse reconnue, le souverain jouit dans ce
domaine d'une autorité mcontestable.

Dans un monde arabe ravagé par les conflits et en proie aux démons
de Uextrémisme el du terrorisme, la royauté s'est imposée comme une
valeur-refuge et une garantic de la pérennité de nation et de son dévelop-
pement.

(est cette qui¢tude que certains pays dans la région jalousent aux Ma-
rocains ; d’autres nourrissent in petto 'espoir de voir le pays basculer
dans le chaos en y travaillant méme un peu plus. Mais & chaque fois le
Maroc parvient i décevoir leur ambition maléfique, poursuivant son che-
min avec ses pelits succés mais aussi ses insuflisances. Car si le Maroc
est parvenu, au prix de multiples sacrifices, & sauvegarder sa cohésion,
il n'a pas tout réussi. Loin §"en faut. Des déficits chroniques demeurent,
qui empéchent le décollage du pays en rendant illusoire son acceés au
statut de pays émergent. En téte des carences, il y a bien siir I'éduca-
tion dans son acception la plus large. Dans ce domaine vital, pilier de
tout développement cohérent et durable, le pays continue a accuser un
retard qui risque de compromettre séricusement son projel de société qui
ne peut étre protégé et immunisé que par des citoyens bien formés, ins
truits, autonomes el dotés d’une conscience politique. 1" autre pilier de la
démocratie qui continue a soulfrir d un certain déficit d"image malgré les
réformes entreprises notamment la sortie du parguet du giron gouverne-
mental est "appareil judiciaire. Or, sans juges qui ont les moyens de leur
indépendance, poinl de justice saine el eflicace.

Pour changer de catégorie, 1l Laut aujourd’hui aceélérer le rythme des
réformes portées par S.M le Roi Mohammed VI dont la politique volon-
tariste royale a permis la modernisation, & marche forcée, du Royanme
pour qu'il tire mieux profit de son capital stabilité et de son emplacement
stratégique. La stratégie des grandes imlrastructures, initice il v a plus
d"une décennie par le chef de I'Etat, commence & porter ses [ruits, faisant
aujourd’hui dn Maroc une destination privilégiée des grands groupes
(automobile el aéronautique notamment) en quéle de nouvelles parts de
marché en Alrigue et méme en Europe. Le Maroc a encore plus datouts
dans la nouvelle donne des relations internationales imposdée par la goerre
de Poutine. 11 appartient an gounvernement d’accompagner cette muta
tion planétaire en rendant plus attractifl I'environnement des allaires qui
continue i soullfrir de certaines lourdeurs rédhibitoires. Dans le domaine
social, les déhis sont encore plus importants avec les conséquences du
virus covidéen et celui de la guerre poutinienne sur 1'érosion du pouvoir
dachat, I'augmentation de la pauvreté, la montée du chomage des jeunes
el le creusement des inégalités. ..

Iin 23 ans de régne, le Roi Mohammed VI a changé le Maroc en interne
mais aussi sa perception depuis 1"étranger en le repositionnant sur ['échi-
quier diplomatique régional et international. Alliance stratégique avec les
monarchics du Golle, partenariat rénové avee 'UE. relance des relations
avee I Lspagne sur des bases plus solides, coopération tous azimuts avec
I"Alngue e, last but not least, rétablissement des relations avec Israél.
Dans sa vision du monde, le chel de I'Etat estime que le Maroc parlage
une communauté de destin avee les uns et les aotres, gui va au-deld des
intéréts économiques. Une concordance de vue pour une vie meilleure
pour lous. @



A l'occasion du 23®™ anniversaire de l'intronisation
de Sa Majesté le Roit Mohammed VI

Le Président Directeur Général
et 'ensemble des collaborateurs du Groupe OCP

ont l'insigne honneur de présenter a

SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI
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que Dieu L’assiste
leurs veeux de bonheur et de sante, ainsi qu’a

Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay El Hassan et a
Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid et a toute la Famille Royale.
Ils renouvellent au Souverain 'expression de leur fidélité et de leur attachement
au Glorieux Tréne Alaouite.
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Expression d'un lien solide entre le Trone et le peuple

u-dela de son aspect [lestil et
spectaculaire extérieur qui sus-
cite fascination el émotion aussi
bien au Maroc qu'i I'éranger,
a Beia revél un caractére émi-
nemment politique et religieux. C'est une
sorte de contrat social & double poride.
D'un e6té il v a la dimension religieuse de
Pallégeance proprement dite par laquelle
les sujets investissent leur Souverain de
powvoirs de commanderie de croyants, et
de autre, il ¥ a la dimension temporelle
d" Al walae qui ajoute au chef religieux ou
le Sultan la prérogative de chef d’Eiat au
sens politigue du terme. Cette demiére di-
mension pouvant ére renouvelée chagque
année contrarement i la premiére gui ¢st
faite seulement an moment de Paccés au
Trone. De plus, I'acte de la Beia sous sa
forme religicuse ost consigné par écril
el signé par les oulémas (1), les grands
dignitaires du régime et les chels de
'armée. Ainsi depuis 1'indépendance du
Maroc, deux actes de Beia ont 8¢ rédigés
a I'oecasion de Minvestiture de Feu Has
san 11 et de son héntier Mohammed V1
de leurs pouvoirs de la grande Comman-
dene des croyants (Al imama al gobra).
Ce nouveau concept d' Al walae (gui si-
enifie plus reconnaissance d'autonté que
soumission) va s'instimtionnaliser pour
devemr une constante de Ta vie politigque
nationale aprés Mabandon du régime du
Sultanat pour celui de la royaulé sous le
régne de fen Mohamed V. L'organisation
annuelle de la (ée du Trone dés 1933 &
Salé en fut la conséeration. Selon le poli
tologue Mohamed Tozy, « les cérémonies
annuelles dallégeance servent pluidi 4 la
présentation du walae, ¢t non pas de la
Beia proprement dite, comme celle qui a
été accordée & SM Mohammed VI, le 23
Juillet 1999, dans laquelle les signataires
réitérent leur engagement pour le respect
du devoir d'obéissance, de hdélié et de
dévovement qui déconlent de la DBeia,
dans le bonheur et I'adversité ». L, « si
les accessoires de la souverineté {para-
sol, costume, chevaux de compagnie.. )
sont bien visibles, les tribus ont disparn
et les hommes ont changé. Agents d”anto-
nté, ¢lus locaux, notahles (oulémas, pro-
fesseurs d université, gros commergants)
sont priés de se tenir, durant la journéde
de la fée do Trdne, dans Venceinte du
Palais» (2), souligne le prolesscur maro-

Pour la troisiéme année consécutive, S.M le roi Mohammed VI a ordonné pour cause de crise sanitaire l'annulation de
toutes les festivités accompagnant la féte du Trone célébrée samedi 30 juillet. Cette féte est marquée par la Beia, ce pacte
dallégeance fort, qui est plus qu'un cérémonial, entre le Roi et son peuple.

cain. Cependant, parmi les convives ve-
nus prendre part & Hafl Al walae, ce sont
les agents du ministére de 'Intérieor qui
occupent les premiers rangs, Oulémas,
walis, ministres, hauts fonctionnaires, et
parlementaires se courbent au passage
du Roi, font acte d'allégeance en cla-
mant Allah ibark IF'aamer Sid (que Dieu
bénisse mon seigneur). Les serviteurs du
palais répondent en choeur et & 1'unisson
Allah irdi alikoum, gallikoum Sidi (Notre
Seigneur vous a accordé sa bénddiction ».
5i le ritwel de la Beia remonte aux pre-
miers temps de 'lslam, les historiens
s'accordent & penser qu'il a & introduit
au Maroe actuel avee Maviénement de la
dynastic Idnsside,

La Beia dans son aspect religieux est faite
au Suoltan une seule fois dans sa vie. an
moment de son intronisation. Comme la
Beia dans sa dimension temporelle (Al
walae), elle ne prend fin qu’avec la desii-
tution du sultan. En fait si les sujets s'en-
eagent par la Beia sous ses deux formes
i I'obéissance au Sultan et au respect de
son autonitd, cette dernitre peul trés bien
Clre remise en cause sile Sultan ou le Roi
trahit ses engagements & garantr la paix el
la séeurité de ses sujets et de lewrs biens,
la protection de la rehgion, de intéerné
territoriale et de 'Flat. Ce qui est déja
arrive - Le cas de la destitution du Sultan
Moulay Abdelariy, qui a avalisé les acles
d"Algésiras, el son remplacement par son
frére Moulay Abdelhalid, désigné comme
le « Sultan du Jihad » el soutenu par les
tribus du Sahara,

La Beia sous les Saiadiens

Le rituel ou le eérémonial de la Beia ces
sera d'ére organisé une seule fois, an
moment de lintronisation du Sultan, avec
I'avenement de la dvnastie Saddienne.
Ainsi, le Sultan Ahmed Al Mansour Ed-
dahbi instaura non seulement une Beia re-
nouvelable tous les ans mais il introduisit
le concept d"allégeance au Prince héritier

toul en mettant en place toul un dispositl

efrémonial qui s¢ dérounlain i "extéricur
des murs la ville, dans un vaste cspace ap-
pelé le méchouar. 1es oulémas, les chefs
des tnbus, les cadis, les khatb (oratcurs
religicux), les chels de Marmée v venaient
en groupes méticuleusement  organisés

4 «Le Canard Libérés du vendredi 29 juillet au jeudi 14 septembre 2022

S.M le Roi Mohammed VI accomplissant le rituel de I'allegeance a cheval.

selon le rang social de chaque institution
présenter leur allégeance au Souverain
aprés le discours maugural prononedé par
un grand cadi. Les Souverains alaouites
ont dés avénement de Moulay Rachid
repris ensemble de ces rituels en faisant
pérenniser la tradition, et jusqu’aux pre-
migres années de 1'indépendance o le
concepl de la Bela va connailre un cer-
tain nombre de petits changements qui
s'inscrivent outelods dans la continuilé
(2) ; érant donné que celle-ci va préserver
sa dimension religiense de ciment sacré
qui lie le Sulian et le peuple. avant lieu
une seule fois, au moment de Maccession
an ‘Trime ; excepté le cas de la libération
d'une terre colonisée, comme cela fut le
cas de la région d’Oved LEddahab dont
la récupération est fétde chaque 14 Aol
depuis 1979 (3).

De méme la cérémonic mettanl en
seene aspect emporel de la Beia ou de
I'Allégeance (Hall Al walae) gui avail
liew chaque 3 mars sous Feu llassan I1
et chagque 30 Juillet sous son succes-
seur Mohammed VI connaitra lul aussi
quelgques introductions nouvelles. Dont

€ y

-

le fameux carosse royval or el rouge
écarlate, cadean de la cour d’Angle-
terre. Néanmoins, "hippomobile wtilisé
fréquemment dans les premicres anndées
du régne de Mohammed VI s'éclipsera
des fois au profit du pur sang noir, sym
bole du Trine mobile. Ln [ait, pour les
Alaouites le Trone et la selle que ["on fixe
sur le dos du cheval ne font qu'un. Li ob
se déplace le Souveran est le centre do
pouvoir. 1L st dans le passé, avant les Sad
diens, la cérémonie d’allégeance n'élail
considérée comme effective que si elle
était organisée i Fés, avec les Alaouites,
surtout depuis Mohammed VI, elle peut
avolr pour lerrain daccuei] towle ville do
Maroc. Sans distinetion aucune.

(1) En 1961, fen Hassan I a demandé
Uinvestiture par allégeance des oulémas.
{2} Ces derniéres années fe cérémonial
de la Beia a €1¢ un peu allégd pour étre
s rapiede et plus Tuide.

{3 1La Cérémonie d'allégeance du 14
Aotit commne celle de la Beia du 30
Juillet somt reporiées depuis 2026 pour
cnse de crise sanitaive.
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A Poccasion de la Féte du Trone, qui célebre cette année le 23éme
anniversaire de I’Accession de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI, que
Dieu Le Glorifie, au Trone de Ses Glorieux Ancétres, le Directeur et
I’ensemble du personnel de I’Office des Changes ont I’insigne honneur

de présenter a

Sa Majesté

L.e Roi MOHAMMED VI

leurs veeux les plus déférents de santé et de longue vie, priant le Tout Puissant de préserver Sa Majesté et de ’assister

dans son ceuvre d’édification d’un Maroc moderne et prospere.
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Ils saisissent cet heureux événement pour présenter leurs veeux €galement
a Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay EL. HASSAN,

a Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid

et aux membres de la glorieuse Famille Royale.
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Le Maroc ouvre les vannes au dessalement

La mer de toutes les hatailles

Industrie en plein boom, le dessalement par osmose inverse offre pour le Maroc la solution idoine pour pallier le
stress hydrique provoqué par le retard et la rareté des précipitations.

Ahmed Zoubair

es 4 de lasurface du globe sont recouverts d'ean
salée. Autant de réserves aquatiques, qui plus est
inépuisables, offertes par les océans, n'ont pas de
orix en ces lemps de stress hydrigue, de sécheresse
2t de pénuries d'eau qui frappent de plus en plus
de pays dans un contexte de changements climatigues
inguidtant .

Doté de deux grandes fagades maritimes (atlantique et
méditerrande), le Maroc est confronté & une crise hydrique
asser séricuse , d'ol le pari des pouvoirs publics de relan-
cer récemment les investissements dans la  technologie
du dessalement orienté essentiellement vers irmigation
agricole qui soulfre du retard et de insuffisance des pré-
cipitations qui sont assez faibles pour remplir les barrages

et permettre de réaliser une bonne saison céréaliére,
Selon le ministére de 'Equipement et de I'Eau, les rete-
nues des principaux barrages ont atteint au 11 avril 2022,
plus de 552 milliards de métres cubes (m3), soil un taux
de remplissage de 34 3% contre 58 8% 4 la méme date
de Mannée précédente. Clest dire Margence de solulions
alternatives pour régler le probléme de 1a disponibiling de
cefte ressource vitale.

Une vingtaine de stations- le Maroc en posséde 9 an-
jourd'hui la premiére usine ayant ¢ construite en
1977 4 Ladgyoune
le ministre de 1'Equipement ¢t de 'Fau Nizar Baraka,
Outre la région de Casablanca-Settat, des slations se-
ront construites & Safi, Dakhla et 1'Oriental. Les appels
d’offres ont été d’antres et déja lancés.

La siwation est welle que le gouvernement a lancé une

- sont programmdées d'iei 2000, selon

campagne de sensibilisation de la population i impor

Une solution alternative pour résorber le probléme de la raréfaction de 'eau.

tnce de économie de Pean et & Eviter son gaspillage.
Il est vrai que ce dernier est un phénoméne courant au
Maroe mais il ne doit pas masquer une autre réalilé, i
savolr gue plus de 80% de 'eau douce est engloutie par
I"activité agricole,

Selon un rapport du Haut-commissariat au plan (HCP)
datant de 2020, agriculture nationale pése pour 87% de
la consommation directe annoelle en eau, Elle est suivie

Optimiser la gestion de I'eau

a FAQ prévoit que d'ici 2050 les besoins en eau pour l"agriculture augmenteront de 50
% afin de satisfaire |la demande alimentaire accrue d’'une population croissante. L'eau
douce se rarefie sur la planéte en raison de sa mauvaise gestion, de son utilisation
inconsidérée et des changements climatiques. Les problémes liés & la rareté et 3 la
qualité de I'eau dans de nombreuses régions du monde constituent une menace sérieuse
pour la securite alimentaire et la durabilité environnementale , et leur résolution passe par
une meilleure gestion des terres et des eaux. En collaboration avec la FAO, I'AIEA aide les
Etats Membres a élaborer et a adopter des technologies basées sur le nucléaire afin d’opti-
miser les pratigues de gestion de I'eau en agriculture qui soutiennent l'intensification de la
production végétale et la préservation des ressources naturelles (...)
L'amélioration de la gestion des ressources en eau doit s'appuyer sur une approche inté-
grée de la gestion des sols, de I'eau, des plantes et des nutriments. Celle-ci devrait com-
prendre l'optimisation des programmes d'irrigation et I'élaboration de systémes d'irrigation
plus efficaces, comme l'irrigation au goutte-a-goutte. La fertilité des sols doit étre améliorée
afin que la croissance des cultures ne soit pas limitée par des contraintes physiques ou le
manque de nutriments et que chaque goutte d'eau puisse étre pleinement utilisée pour la
croissance. L'efficacité de I'absorption de I'eau par les cultures peut étre assurée grace a
un programme d'irrigation basé sur la demande, tenant compte des besoins en eau et du
stade de la croissance des différentes cultures, ainsi que des conditions environnementales

existantes, @

Source AIEA
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des secteurs Administration  publique/Fducation/Santé
(5%, TP (2% ). commerce (19), Blectricité & eau (1%)
et Ilotels & restavrants (1% ). Les 3% restants sont par-
tagés entre dantres activités, Parmi les  ressources en
cau non conventionnelles,  le dessalement de 'ean de
mer, placé au coeur des priorités nationales, s’ annonce
done comme un enjeu essentiel pour I'avenir du Maroc
el nolamment pour son seclewr agricole rés gourmand
en eau. Enirée en service en janvier 2022, la station de
dessalement de Chionka dans la région d’ Agadir, réputée
pour son agriculiure intensive tournée vers 'export, a été
dimensionnée pour Uirngation de 15000 hectares, @

Pas que des avantages...

Le dessalement offre des avantages consi-
dérables quant & I'accés & I'eau potable et
a l'eau d'irrigation mais présente aussi
des inconvénients non négligeables. En
voici quelques-uns :

-Colt énergétique jugé encore élevé
-Consommation d'&normes quantités
d'énergies fossiles qui contribuent au
réchauffement climatique. Le Maroc a la
possibilité de recourir aux énergies renou-
velables qui sont respectueuses de I'envi-
ronnement.

-Rejet des eaux concentrées en sel dans la
mer ou leur pénétration dans le sol
-Risque de dégats marins pour la faune et
la flore. ®
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Al'occasion de la Fete du Trone,
marquant le vingt-troisieme anniversaire de l'intronisation
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le Glorifie,
le Directeur General et I'ensemble des collaborateurs du Groupe Caisse de Depot et de Gestion
ont l'insigne honneur de présenter
a Sa Majesté le Roi Mohammed VI, Amir Al Mouminine,
leurs voeux les meilleurs, ainsi qu'a Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay El Hassan,
a son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid

et aux membres de la Famille Royale.
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« Le résumé analytique » que nous reproduisons est extrait du rapport de la Banque mondiale consacré a
[économie nationale au printemps 2022 sous le titre « La reprise économique tourne a sec ».

‘économie marocaine a connu une forte re-
prise en 2021, Avec un taus de croissance
du PIB réel de 7.9%, le Maroc a surpassé ses
pairs régionaux et récupéré les pertes de pro-
duction subies au cours de la premiére annde
de la pandémie. Ce rebond a €€ soutenu par une
saison agricole exceptionnelle, des exportations
manufacturiéres et agro-alimentaires solides, et la
reprise de la demande intérieure, tirée, en partie, par
une campagne de vaccination réussie, des politiques
macroéconomigues favorables et des niveaux sans
précédent des transferts des Marocains Résidents &
I'Etranger (MRE).
Cependant, le Maroc subil une nouvelle fois 1'im-
pact d'une série de chocs négatifs. Le début de la
campagne agricole a éié exceplionnellement sec, el
une mauvaise récolte eéréalicre est a prévoir pour
2022, Celte siluation coincide avec un ralentisse-
ment de 'économie mondiale el une hausse des
prix internationany des produits de base, tendances
détavorables qui se sont fortement intensifiées aprés
Uinvasion de I'Ukraine par la Russie.
Tl est important de noter que ces chocs se sont avérés
s'Gre renforeés mutuellement élant donné gu’avee
la sécheresse le Maroe devrail importer des volnmes
plus importants de eéréales & des prix sensiblement
plus élevés, et ce, en raison de la guerre. Dans ce
conlexte trés délavorable, 1"économie pourrail décé-
lérer fortement en 2022, el nous prévoyons désor-
mais un taux de croissance de 1.3 % en 2022.
Les subventions du secteur public et les diverses
mesures d'urgence ad hoc adoptées atténuent 1im
pact des chocs. En conséquence, le déficit budgé-
taire est en hausse, méme si le Maroc afliche encore
de meilleurs indicateurs budgéiaires que la plupart
des ¢conomies Emergentes et en développement.
Ftant donné que le Maroc dépend des importations
de pétrole el de céréales (en particulier en cas de
sécheresse), les importations netles continuent de
s'accroitre fortement.
Dans ce contexte, nous prévoyons que les déficit
budgétaire et du compte courant atteignent respec
tivement 6,4 ¢t 52% du PIB ¢n 2022 Les risques
li¢s i ces déficits jumeaux sonl alténués par un stock
conlortable de réserves de change, la solide strue-
ture de la dette publigue marocaine et le mainticn
d'un bon acces aux marchés linanciers inlernatio-
naux.
Le Maroc commence a faire lace 4 des pressions
inflationnistes intenses, mais de fagon un peu plus
modérée que dans d’autres pays. Malgré 1eftet
amortisseur des subventions des prix, l'inflation
annuelle o atteint 5 9% en avril 2022, Avec la com-

Le Maroc subit des chocs économiques négatifs.

binaison de la sécheresse et du ralentissement éco
nomigue, ces pressions sur les prix ont des répercus-
sions sociales importantes sur les personnes pauvres
el vulnérables. Jusqu'a présent, la bangue cenlrale
considere ce choc des prix temporaire et n’a pas ré-
visé Morientation de sa polilique monélaire accom-
modante. Si les pressions sur les prix ne s atténuent
pas, la banque centrale pourrail étre contrainte de
relever les taux dintérét. Bien que cela soit néces
saire pour éviler un désancrage des anticipalions
d’inflation, une telle mesure serait procyclique et
alimenterail davantage les venls contraires staglla-
tionnistes auxquels 1'économic commence a faire
lace.

Les récentes sécheresses ont rappelé avec force
I'exposition de 1'économie marocaine aux chocs
pluviométriques.

Les grandes oscillations des niveaux de précipita-
tions ont contribué i amplifier Ia récession de 2020
el la reprise de 2021 el ralentironl de nouveau la
croissance en 2022, Ce rapport comprend un chia-
pitre speécial sur les impacts macroéconomiques des
sécheresses et de la rareté de 'ean an Marog, otili-
sant une partie de Panalyse qui est incluse dans un
diagnostic de la Banque mondiale qui sera bientdt
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publié : le Rapport sur le climat et le développe
ment des pays (CCDR). 11 souligne importance
des choes pluviomérigues comme source de vola-
tilité macrodconomique au Maroc., Au cours des
dernieres décennies, cependant, les sécheresses onl
en tendance 4 étre suivies par de forts rebonds, et
la récurrence de ces choes n’a pas empéché une
solide croissance i long terme du PIB agricole. A
I"avenir, le changement climatique pourrail [aire de
la pénurie d’eau une condition plus permanente, ce
qui aurait de graves répercnssions i long terme sur
I"économie.

Le développement des  infrastructures  est une
condition nécessaire mais non suflisante pour [aire
face a la pénurie d'eau. Historiquement, le Maroc
s'est appuyé sur des investissements massifs dans
le stockage de I'eau et Iirrigation pour faire face
i des modéles de précipitations trés variables, Ces
investissements sont plus que jamais nécessaires,
mais expérience internationale suggére gue pour
laire lace i la pénurie d’eau, les «“solutions d'ingé-
nierie”» doivent étre associées a des politiques effi
caces de gestion de la demande en cau, @
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Le Directeur Général et I’ensemble du personnel de 1’Office National
des Hydrocarbures et des Mines -ONHYM-

Ont I’insigne honneur de présenter leurs voeux les plus respectueux et les plus déférents a

Sa Majesté Le Rot MOHAMMED VI que Dieu I’ Assiste

Et saisissent cette heureuse occasion pour renouveler I’expression de leur indéfectible
attachement au Glorieux Trone Alaouite et leur mobilisation derriére leur Auguste
Souverain pour la construction et le développement économique et social du Royaume.

Puisse Dieu accorder longue vie a Sa Majesté Le Roi et Le combler en les Personnes
de Son Altesse Royale Le Prince Héritier Moulay Al Hassan, de Son Altesse Royale
Le Prince Moulay Rachid et de tous les membres de la Famille Royale.
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Le gazoduc Maroc-Nigéria sur la bonne voie

La crise énergétique
actuelle provoquée par
la guerre en Ukraine et

qui fragilise durement
les pays non producteurs
d’hydrocarbures fait
prendre au-méga

projet de gazoduc
Maroc-Nigéria

une importance
géostratégique toute
particuliére.

5.M le Roi Mohammed VI avec le président nigérian Muhammadu Buhari.

\hmed Zoubai

'Curope, menacée en guise de représailles d’one pénurie de gaz russe dont elle est
irés dépendante, se prépare dores el déji i un hiver trés glacial. EL méme au pire

sur le plan économique. Dans ce contexte rés lendu, ce chantier gaer offre une
sécurité énergétique non négligeable pour I'ULE. Depuis le début de l'invasion
usse en Ukraine, les réserves en gar de 'Alngue attirent en effet de plus en plus
les comvortises des dingeants curopéens gui cherchent i se délare du chantage misse.
Avee la Mlambée du prix du gar et la néeessité de trouver d’autres sources d approvision
nement, les investisseurs devraient ére plus enclins i s'impliquer dans ce projet dont le
coiit est estimé i prés de 20 milliards de dollars, (7est dans ce contexie que le projel de
sarodue transsaharien, reliant sur 4 100 kilométres le Nigeria & I'Algéric en passant par
le Niger, en veilleuse depuis plusieurs années, a éié relancé par les minisires des trois
pays réumis & Abuja le 21 juin 2022, Cetle annonce dégage les relents d'une manceuvre
algdérienne visant désespérément i chahuter le projet maroco-nigérian qui bénélicie de
préjugés favorables i 1'international.

Le projet do gazodue Maroc-Nigénen est le fruil d'un accord politigue scellé le 3 dé-
cembre 2006 a Abuja, la capitale du Nigena. entre 5. M le Roi Mohammed V1 et le
président nigérian Muhammadu Buhari.

Congu pour acheminer le gaz le long de 1a edte atllantigque, Ce mégaprojet a (ranchi une
élape importante en recevant mereredi ler juin 2022 un premier feu vert d'Abuja, a
annoncé le ministre du Pérrole du Nigeria.

Prolongement du garodue ouest-africain (WAGE) qui achemine déja du gaz du Nigeria
vers le Ghana en passant par le Bénin et le Togo, | garodue en chantier s étire sur plus
de 3 000 km, devrait traverser une douzaine de pays ouest-africains jusgu'an Maroc, el
du Maroc jusqu'a 'Espagne et Turope.

Présenté comme un modéle de la coopération sud-sud, ce propet de garoduc de 6 000
kilométres vise a alimenter le Maroc et I'lurope en gaz nigénan, via ' Afnigue de 'Ouest.
11 regoit un feu vert officiel d'Abuja, le 2 juin 2022. 1l ¥ a quatre ans, le roi du Maroc
Mohammed VI et le président mgéran Muhammadu Buhan éaient tombés d'accord sur
ce mégaprojel de transport de gaz le long de la cdte atlantique.

10 «Le Canard Libéré» du vendredi 29 juillet au jeudi 14 septembre 2022

Ce gazoduc devrait passer par une douzaine de pays ouest-africains jusqu'an Maroc, et
du Maroc jusqu'i 'Espagne ¢f 'Ewrope. 1 serait une extension du gazodue gui achemine
depuis 2000 le gaz do sud du Nigeria au Bénin, au Ghana et an Togo.

Les enjeux sont immenses, i la fois économiques, politiques ¢l géostratégigques. Plu-
sicurs pays alricains sont confrontés & des coupures régulitres d'électricité. Se connecter
au garodue leur permettrail de produire plus d'électricité i travers des centrales ther
miques alimentées en gaz naturel tout en permettant i certaines indusiries locales de
gagner en productivité,

e mature 4 aceélérer intéeration cconomigue en Adrigue de U'Ouest, 1l viendrail éga-
lement renlorcer le réseau de garoducs existants qui approvisionnent 'Lurope via la
mer Méditerranée, Mais pas seulement, puisque la Chine, qui a massivement invest
dans I'industrie pétroliére nigériane, entend désormais faire croiser ce pipeline avec son
initiative de « La Ceinture et la Route ». La Russie est aussi en embuscade, le pays
ayanl récemment démontré un intérét grandissant pour e futur gazodoe. Pour Moscou,
le projet du méga pipeline alvicain lui permetirail de contowmner les sanctions imposées
par I'Oceident en déwoumant ses investissements vers I'Adrigue.

Le ministre du Pérole du Nigeria, Timipre Sylva (photo), a révélé, le lundi 2 mai, qu’il
a regu plusicurs investisseurs russes dans le cadre de la mobilisation des fonds qui ser
viront 4 financer le projet de Gazoduc Nigeria-Maroc. Une opération pour laguelle ces
derniers ont manifesté leur intérét,

« Des investisseurs russes ¢laient 3 mon bureau 1a semaine derniére. 1s sont trés dési-
reux d'investir dans ce projet », a déclaré Sylva. Le dirigeant a cependant souligné qu’ils
n'Glaient pas les sculs & vouloir injecter des fonds dans le projet. Selon les précisions du
ministre, plusicurs autres investissews, dont les identités n'ont pas éé divalgudes, ont
exprimé leur volonté de s’engager financiérement sur le projet.

Cependant, selon le responsable, les parties prenantes du projet n’ont pas encore décidé
du partenaire avee lequel elles désirent s engager sur le long terme. Cect, en raison des
analyses en cours, pour déterminer, entre autres, le montant des Tfonds gu'il Gudra mettre
sur la table, dans le cadre de la mise en aeuvre du projet. Une condition préalable i la
conclusion d"un accord avee de polenticls investisseurs. @



Agence Nationale de la Conservation Fonciére, | __ ' LyEall daslaall 4l oIl IS 6l
du Cadastre et de |la Cartographie ' Lalail yadly s Ball oully

A L’OCCASION DU 23¢me ANNIVERSAIRE
DE L'INTRONISATION DE SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI,
QUE DIEU LE GLORIFIE,
le Directeur Général et 'ensemble du personnel de ’Agence Nationale de
la Conservation Fonciére, du Cadastre et de la Cartographie ont I'insigne honneur de
présenter leurs voeux les plus respectueux et les plus déférents
au GUIDE SUPREME DE LA NATION.
Puisse Dieu accorder longue vie a SA MAJESTE LE ROI et le combler en
les personnes de Son Altesse Royale le PRINCE HERITIER MOULAY AL HASSAN, de
Son Altesse Royale la PRINCESSE LALLA KHADIJA et de Son Altesse Royale le PRINCE
MOULAY RACHID, ainsi que de tous les membres de la FAMILLE ROYALE.
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Abdellah Chankou

eux décennies plus tard, la plandte

continue de cramer dans 1indiffé-

rence des décideurs du monde qui

regardent ¢n spectateurs passifs ces

mégaleux dévaster de plus en plus de
pays i chagque saison estivale marguée par des
canicules exceptionnelles. Cette annde, ¢ est
le Maroc qui est aus prises avec des incendies
de fordt sans précédent, gu'on dizait sorti droil
d'un film catastrophe, qui ont détnut plusicurs
milliers d'hectares de couvent végétal dans plu-
sicurs villes du nord. Le mercure a grimpé &
des niveaux records dans des pays comme le
Eovanme-Uni avec 42 2 °C alleinl en ¢ mois
de juillet. Cette vague de chaleur accablante,
gt = est abativne sur 1 Buarope de 'Ouest, a Gl
plus de 300 mors en Espagne. « L'urgence
climatique est une réalité » et « le changement
chmatigque tue =

a lancé le Premier mmistne

expagnol Pedro Sanches lors de sa visite dons
la région d"Aragon, towchée par un brasier
vageur,

La cote d alerte a &1¢ altemie

enalde depuis

des anndes par les mapports du Giee (Groupe
dexperts intergouvernemental sur I'évolation
du clinat). 1e dernier en date, publié en avril
2022, hivre une conclusion catastrophigue © 51
les pavs industnalisés ne font rien pour réduine
de maniére drastique les émissions de gaz &
effet de serre avant 2030, le réchauffement pla-
nétamre dipassera les 1,5 °C, une higne rouge,
la teme entrerail de plamn-picd dans un cvele
de phénoménes extrémes encore plus violents
(sécheresses, ploes diluviennes et monda-
lons, iempétes, vagues de chaleur et incendics,
ete.). 1) aprés tous les scénarios envisagés, le
réchauffernent ira en s'accentmant d’ici 2050
el dépassera 1.5 °C, voire 2 °C, an cours du
e sitcle, saul s1 des réductions imponantes
des émissions de (0 et dautres gaz & effet
de serre mtervicnment an cours des prochmmes
décennics.

Or, contenir ke réchaoflement & 1.5 C, objecul

consigné dans 1"Accord de Paris, est-il encore
possible, compte tenu de la powrsmle des acti-
vilés humaines basées sur la combustion des
énergies fossiles telles que le pétrole, le char-
hom et Te gar ? Nest-il pas déga trop tard pour
sawver la planite des démons de §a dérégulation
climatique qui menacent la vie humame ot les
écosystémes 7

Ces vives inguidtudes entrenl on résonanoe
avie les mises en garde de 5 M le Roi Moham
med VI lors de la COP 22 de Mamakech en
20015 qui s"annongail pour le souverain comme
w celle de la véné et de la clanté, une conlé-

Urgence climatique

Quand le Roi Mohammed VI dénoncait
I'attentisme des pays industrialisés...

La phrase culte de Jacques Chirac prononcée lors du IVe sommet de la Terre, en 2002, « Notre maison briile et
nous regardons ailleurs » est, hélas, toujours dactualité, rappelant aux dirigeants des pays industrialisés lampleur
de leur inertie dévastatrice...

rence pour prendre nos responsabilités devant
Dieu et I'Histoire, ot devant nos peupless. EL le
souveran d'avertic que le cofdil de Vattentisme
el e manguement 3 Pimpératf daffronter le
changement climatique et ses effels, auront
des conséquences graves, meltant en pérnil la
sécurilé et la stabilité et induisant l'extension
des fovers de tension et des cnises i travers le
monde.

L'ennemi de Uenvironnement ¢est | homme
el ses diverses activilés ravageuses aussi bien
pour lui-méme, Ia faune gue la fore. Ce n'est
pas les COP & répétition (3 Uimage de lan® 26
de Glasgow en Ecosse), ces grands-messes
générer de belles promesses en air pour 1é-
durre les émassions i effer de seme dans 1'es-
porr de fremer e diréglement chmatigque gu
changeront gquon ce soit & cette réalitd iris alar-

mante qui menace la vie sur teme, Tant gque les

dingeants du monde et ceux gu détennent le

pouvedr dagir sur le réel pour mstaller un vién-
table cercle deologique verlueux n’auront pas

agi dans le bon sens, Ta santé planélaire, déja

séneusement entamdee, w3 en se deénorant

Cercle vicieux

Giénératrices de confort et de bien-&tre an nom
desquels elles sont officiellement mendes,
les activités humaines dans leur complexité
masguent en Gl une apacité permanenie do
Tobby des producteurs, dsignée sous de doux
ecuphémismes comme Tmnovation ou la com-
péntvite, Incitant a la conguéte de nouvelles
parts de marché pour gagner towpours phas oot
en verllont & ne pas éne dépasse par la concur-
rence, celte course effrénde o pempétuetle vers
Ta nowveanté, acceninée par la dictature du pa-
raitre, imposée par les dermiéres endances de
Ta mode, orée la plupart du temps ane inlinté
de [

non-slop, vii

ux hesoms gque le matraguage publicitarne
e nombreax canaux, se charge

de populanser aupriss de consommateurs de
phus en plus conditonncs,

Ces dermiers ont par exemple & peine ulilisé
Teurs smartphones demier en de telle on welle
margpee gue cos gadeets high-tech somt déga dé-
mondés par la mse sur le marche de nouvelles
versions, juedes plus performantes gque les pré-
cédentes. Un prodmt en chasse un antre & une

vilesse vertigimeuse alors guiils remplissent la
mieme fonction, .. Mais a-t-on vianment besoin,
miéme 51 on oen a largement les movens, de
changer de portable oos les mos, de possé-
der plusieurs voutures 8 la fos, de changer de
garde-robe au gré des noavelles collections,
ete, T Un changement salutaime, ef tout le resie
nest gue hitérature ef envoldes Iyngues, ne
peut déconler gue d'une prise de conscience
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Le souverain prononcant son discours devant la séance solennelle
de haut niveau de la COP 22.

citoyvenme  agissimte 8 'échelle mondiale,

En anendant, la plancte n'a de cesse de trer
diverses sonnettes d'alarme pour réveiller
les consciences endormmices, vorre hypocnites |
multiplication des canicules ¢t des inondations
meuriricres, retard des précipitatons, ¢lévation
menagante du mivean de la mer, amplification
des feux de Tfordl, dysfonchionmements agn-
coles, hausse de lux migratoires climatigues. ..
Ces événements extrémes sont engendrés par
ces exees a la fos de consommation o de
production gque 1"économiste Bemard Hamis
résuime bien @« Toute activité des marchands
el des publicitames consiste a créer des besons
dlans un mende qu croude sous fes productions.
Cela exige un taux de rotation ¢l de consomma

tion des produits de plus en plus rapide, donc
une fabrcation de déchets de plus en plus forte
ol une actuvite de trallement des déches de plus
en plus importante =,

Suns comteste, 1 y o auss des legons fonda-
mentales & tirer de la cnse sanitaire due au
Covid-19. La seule véntable puissance qui a
reusst & mettre la planéte en mode pause en
purifiant ar par une réduction drastigque des
é¢missions de C02 ol monie® au passage la
futilité de nombreuses actions que |"homme
crovinl usgue-la essentielles a son bonheor,
Quelgue part, les déreglements, climatique ¢l
sanitaire, découlent au fond d'une crise morale
el Gthaque profonde qu a fan que les valeurs,
censées commander le comportement humain,
représentent de moins en moins la devise la
micux partagte el mlleoars. .

Aun-deta des appels a la décarbonation die 1"éeo-
nomic mondiale ¢ élévaton des énerzies ne
nouvelables au rang de nouveau mantra, le défi
salutaire, dont est trbutare Vavemr do Globe,

résde dans une mansformaton en profon-
deur de nos modes de vie, de production ot de
consommation fondés sur une surexploitation
des ressources naturelles, Ce cercle vicieux ol
ses multiples dénves onl enfanté une sociélé
basée sur "accumulation de tout et n'importe
quot et trés pen de partage des richesses. It ce
ne sont pas les stratégies marketing 8 grands
renforts de budgets consistant a verdir image
des gros pollucurs do monde g vont sortr les
humains de cette grande ol dangercuse impasse
environnementale. Le résuliat est L, tois pew
(latteur : En moins de 100 ans, 1'homme mo
derne, guidé par le senl appdt du swprofit, a fait
plus de dégits dans les écosystémes termestres
el mamns gque e Uhomamié en plusieors
sitcles. it auirement, les hommes englou-
tissent en gquelgues dfcenmes co que la planéte
# mis plusicurs millions d années & produine.
Le néolibéralisme est tout saul un modile. «
Motre surcrolssance Gconcmigue se heorde aux
limites de la finitude de la biosphire,

La capacité régénératrice de la Temre n'arive
plus & swivee la demande : Thomme tansforme
les ressources en dichets plos vite gue la natune
ne peut ransformer oes déchets en nouvelles
ressources », fenl Serge Lacouture dans son
« Petit traité de la décroissance sereine ». Par
son inconscience of sa cupidité, 1homme est en
trann de scier la branche sur laquelle il est assis.
La phrase culte de Jacques Chirac lors du Ve
sommet de la Terre, en 2002, « Notre maison
!
tomjours dactualité, rappelant aux dingeants

des pavs industrialisés 1 ampleor de leur inertie

britle o1 nows regardons ailleurs s est, hélas,

dévastatrice, . @



A I'occasion du 23éme anniversaire de
la Féte du Trone

Le Directeur Général du Groupe Barid Al-Maghrib
et ’'ensemble de la famille postiére
ont l'insigne honneur de présenter leurs voeux les plus déférents a

NOTRE AUGUSTE SOUVERAIN,
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SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI
QUE DIEU L’ASSISTE,

et renouvellent leur indéfectible attachement au Glorieux Tréne Alaouite.
Puisse Dieu accorder longue vie a Sa Majesté le Roi et le combler en la
personne de Son Altesse Royale le Prince Heéritier Moulay El Hassan,
de Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid
ainsi que de tous les membres de I'lllustre Famille Royale.
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Le gouvernement compte 24 ministres mais seule une poignée, sans appartenance politique,
occupe particuliérement le terrain du fait de la nature de leurs portefeuilles qui renferment des

Jamil Manar

Abdelouafi Laftit :
Un ministre sur le
pont

eéme dans ses plans prolessionnels les
plus optimistes, il n’avait certainement
Jarmais imaging devenir un jour ministre
de I'Intérieur. Car rien ne prédestinail
Abdelouafi Laltit & occuper ce posle & Ia lois siraté-
gique el sensible qu'il garde depuis avril 2017, Iro-
nie du sort ou signe du destin, il succede dans celle
fonction & Mohamed Hassad, 'homme dans ombre
duguel il a accompli une bonne partic de sa carriére i
I"office d’exploitation des ports (ODEP).
En effet, ce polytechnicien et lauréat de I'Ecole natio-
male des ponts ¢l chavssées a démaré sa carniére dans
cet établissement public successivement comme direc
teur, entre 1993 et 2001, des ports de  d”Agadir, de
Safi et de Tanger. Ce natif de Nador en 1993 réputé
intraitable sur les principes sera propulsé dans 1"admi
nistration du territoire, a la faveur de la vague d'OPA
des Ponts el chausses sor celle puissanle administra-
tion, conduite par leu Abdelaziz Megiane Bellkih.
Apris un passage éclair comme directenr du CRI de
Tanger - Télovan-poste o 1l se senl i 1"étroil el méme i
conire-emplol - il est nommeé en 2003 gouverneur de la

province Fahs-Anjra (Tanger) puis, trois ans plus tard,

il est promu gouverneur de Nador. En 2019, retour &

enjeux stratégiques.

Tanger ol sa technicité et son expérience poruaine el
de Ponts el chaussées sonl mises & contribution pour le
pilotage d'un chantier royal d’envergure : la reconver-
sion de la zone portuaire de Tanger, ville dont il prend
la téte de la société d"aménagement, en port internatio-
nal de plaisance el de croisiéres. Le 24 janvier 2014,
il sapproche du centre névralgique du pouveir en se
hissant au rang de wali de Rabat-Salé-Zemmour-Zaer
en lieu et place de fen Hassan Amrani.

[D’un naturel bonhomme, strict et rigoureux, ne fai-
sant confiance qu’a son sens du devoir, 1l se révéle un
bon ministre de 'Intérieur dont il a dépoussiéré avec
méthode certains grands dossiers 1iés & la refonte du
dispositif’ ¢lectoral dont le fameux quotient électoral,
la loi sur les partis, la révision de Marsenal juridique
régissant les terres soulalivates, historiquement visée
pir une prédation sans [rontigres. Bt last but not least,
la réglementation du secteur de la charité longtemps
instrumentalisé & des lins électorales par les profes-
sionnels des élections notamment islamistes. La force
de M. Lalut vient sans doute du [ail qu'il n’est pas un
produit des partis politiques dont il a su dans exercice
de ses [onctions se lenir 4 équidistance, s'interdisant
de favoriser telle ou telle chapelle partisane. Veillant &
ne pas préter le lanc aux critiques qui le [ragiliseralent
politiquement, enfant de Nador, qui sest bonifi¢ an
(1] des responsabilités, a donné un contenu honorable
au service de I'Frat qu'il sert dans la fermeté et le dé-
vouemenl.

Fouzi Lekjaa : Le
gardien du temple...

a conjonciure imternationale fagonnée par la
guerre en Ukraine avec son cortége ininter
rompu de hausses sans précédent des prix des
hydrocarbures (pétrole el gaz) el des céréales
arendu la tiche de  Fouri Lekjaa moins évidente quil
devrail 1"étre en temps normal. Le mimsire chargé du
Budget qu'il est s"est retrouvé du coup en premiéne
ligne sur des dossiers chauds qui wuchent comme ja-
mais an pouvoir d'achatl des Marocains du fait du ren-
chérissement du cotil de la vie, provoqué par une spi-
rale inflationniste sans précédent. Résultat @ les charges
de compensalion ne cessenl d’exploser, mellant i
chaque fois les inances publigues i rude épreuve.
Diplomeé de 1'école nationale d administration, cel in-
aénicur agronome de formation, gui a préféné exereer
comme inspecteur des finances (il a grimpé un 4 un
les échelons de la hicrarchie jusqu’a devenir directeur
du Budget) est constamment contraint & un exercice
d"équilibrisme budgétaire des plus délicats. La raison?
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les charges de la caisse de compensation, instrument
qui permel au gouvernement de subventionner les prix
du pain, gaz butane et sucre, ont explosé an-deld des
prévisions, el n'onl cessé depuis le débul de 'année
de batire des records en donnant du (il du retordre &
lFouzi Lekjaa.

PPour le moment, la situation est sous conlrile grice no-
tamment & la bonne tenue i fn juin des recetles fscales
dont celle de la TIC pergue sur les produits énergé

tigues et " augmentation des impdits directs et indirects,
e pays vit sur un équilibre instable et M. 1.ekjaa n'en
esl que lrop conscient, car lanl gue la guerre de Pouling
n aura pras cesse, le bruit des armes continuera a ampli-
fier la tendance havssiére sur les marchés stratégiques
:énergie. métaux el produils agricoles. Autant dire que
personne, surtout face & des perspectives aussi sombres
dans un contexle de trés faible visibilité, ne sail de quol
demain sera il Mais ceux gui connaissent "homme
font confiance dans 1'art de la jongleric de M. Bud.
get du Royaume. Celui qui détient les cordons de la
bourse est aussi celui gui a le contrdle du sport-rol gui
permel de divertir le petil peuple. Jongler avec les li-
nances mais aussi le ballon néeessite un grand exercice
d’adresse que méme ses adversaires lui reconnaissent,
Ce natil de Berkane en 1970 doil sa noloriélé qui a
dépassé les frontitres nationales & son statut de pré-
sident de Fédération rovale marocaine de football
(FRMEF) qu'il dirige depuis 2004 el de son influence
dans les rouages de la Confédération africaine de
lootball {CALF) qui a permis de comriger une mjustice
qui a longlemps joud en défaveur du Toothall natio-
nal : la sous-représentativité. En devenant deuxiéme
vice-président de instance africaine el son direcleur
du budget, Lekjaa a rétabli le Maroe dans ses droits
historiquement baloués par 1" Algérie, 'Egyple et la
Tumsic qui faisaient la pluie et le beau temps an sein
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de la CAF en agissanl contre les intéréts des équipes
marocaines. Ce changement n'a pas éé du goiil de cer-
tains surtout des Algériens qui sont allés jusqu’a voir
dans les demiéres déconvenues de lear Onze national
des complots ourdis par le responsable marocain qu'il
considére comme le véritable patron de la CAF. De
toute fagon, on ne préle qu’aux riches. 11 est vrai que
la « déhayvatoutisation » des arcanes de la CAF el de
ses organes depuis Mamivée le 12 mars 2021 & sa téte
de "excellent Sud-Alricain Patrice Motsepe est bel et
bien en marche. L anti-jeu, dont ont éé victimes cer-
tains pays particulicrement le Maroc, a été mis aux
vesliaires.

En gardien du temple des finances du Maroc et de la
bonne marche de la CAF, Fouzi Lekjaa, regarde non
sans amusement les gesticulations algériennes. e
spectacle offert par 'adversaire continue surtoul en
dehors des stades. ..

Bourita ou la
diplomatie
du rapport de force

ini celle diplomatie classigue, mi-passive,
mi-conciliante, discréte et secréte qui n’osait
pas aller au-deld des formules entendues.
Place désormais 4 une action diplomatique
dynamique, entreprenante, voire agressive qui casse les
codes en mettant des mots sur les maux en nommant
clairement les pommes de discorde.
(est la diplomatie a la Nasser Bourita, une diplomatie
du deal, chire & Donald Trump, de type frontal, qui pri-
vilégie ouverlement le rapport de [orce pour délendre
les intéréts bien compris du pays face aux autres.
Les autres dans le cas du Maroc sont ces Flals tui,
considérés soil comme des alliés ou des parlenaires pri-
viléziés du Royaume, se distinguent par leur ambiva
lence @ 1'éeard de MalTaire du Sahara tout en dévelop-
panl sur ce dossier une allilude hostile plus ou moins
déclarée.
(est le cas particuliérement de 'Espagne ef de 1" Alle-
magne qui ont [ini, au prix d'un grand [roid diplo-
matique, par clarifier leur jeu en reconnaissant 1'option
dautonomic pour le Sahara marocain proposée par le

Maroc comme la seule base crédible pour un régle-
ment de ce différend factice. Pour ces deux pays curo-
péens, le Maroc est un pays stratégique non seulement
sur le plan économigue mais également en matiére de
lutte antiterroriste et contre le crime organisé. Berlin
et Madiid ne peuvent pas se permettre de se couper
longtemps de la coopération avec Rabat surtout dans
le domaine sécuritaire (le renseignement marocain est
mondialement réputé pour sa performance) sans expo-
ser leurs pays respectifs i des risques inconsidénés,
Diepuis la nomination de Nasser Bourita comme mi-
nistre délégué en février 2016 en remplacement de
Salaheddine Mezouar, le Maroc multiplie les coups
d'éclat sur le théitre diplomatique. Dés la prise de
ses nouvelles fonetions, M. Bourita annonce la cou-
leur. Expulsion de plus de 80 fonctionnaires civils de
la Minurso en réponse i une provocation verbale du
secrétaire général de 'ONU d’alors, Ban Ki-moon,
qui a parlé d’« occupation » au Sahara marocain lors
d'une visite dans les camps des séquesirés sahraouis
i Tindouf en Algérie. Oser un tel geste aurait éé ini-
maginable sous les prédécesseurs de M. Bourita qui
se seraienl contentés toul au plus d'un communigqué
de condamnation. Le 13 janvier 2017, la diplomatie
royale, que Nasser Bourita mel en musigue dans ses
moindres détails, frappe un grand coup qui a déstabi-
lisé les adversaires de I'intégrité temitoriale du Maroc
le retour du Royaume & 1'Union africaine, 32 ans aprés
que I'Organisation de 'unité africaine (OUA) eut ac-
ceplé en son sein le 12 novembre 1984, avec la compli-
cité de 1" Algérie. la chimérique République arabe sah-
raouie démocratigue (RASD). Dans le sillage de ces
retrouvailles longtemps attendues, les villes du Sahara
marocain, Ladyoune el Dakhla sont devenues le centre
d'un ballet diplomatique régulier avee des ouvertures
de consulats par un nombre croissant de pays africains,
caribéens el arabes. Ce qui a renloreé la position du
Maroe face aux ennemis de son inlégrité lerritoriale
dont les theses farfelues ne font plus recette. Ce cercle
diplomatique verlueux, qui a déstabilisé 1" Algéne el sa
créature polisarienne, sera couronné en décembre 2020
par la reconnassance U'S de la souverameté du Maroc
sur son Sahara, 1 Aledésario qui se décomposail déjh i
vue d'ozil est désormais K.O...

(esl en lenant e aux deux prnncipaux pays de
MUnion curopéenne, P'Allemagne et 'Espagne, que
Masser Bourita accéde 4 la notoriété en interne et a
U'international. Devenu une ligure médiatico-politique
de proue, il a suscité sur les réseaux sociaux admira
lion des Marocains qui onl retrouvé, i la faveur de son
audace diplomatique inhabituelle, une certame [erlé
nationale bienvenue en ces temps de plus en plus incer
tains,

Licence en droil obtenue en 1991 & la faculté des
Sciences juridigues, économiques et sociales de Rabat,
enrichl ensuile d'un Certifical d'éudes supérieures
en Relations internationales en 1993 et un diplime
d’éludes supérieures en Droil international public en
1995 il Fait le choix d'une carriére diplomatigue oi il
maontre trés 6t des qualités remarquables.

Pur produil du ministére des Aflaires étrangéres dont
il a gravi lous les échelons (ambassade do Maroe 4
WVienne, MNations Unies, chef de cabinet du ministre des
Allaires élrangéres, ambassadeur el secrélaire général
du ministére), ce natif de Taounate, & la voix fuene,
alTable el sereine, est aussi la preuve que la mérilocratie
n'est pas juste un slogan creux. Cest le premier diplo-
mate de carriére et le plus jeune ministre & présider aux
destinées de ce ministére de souveraineté sous le Roi
Mohammed V1.
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Khalid Ait Taleb : Sortir
la santé de sa méforme

ors du Conseil des ministres du mercredi 13
juillet tenu au palais & Rabat, le ministre de
la Santé Khalid Ait Taleb a présenté devant
le souverain les grandes lignes de la rélorme
des systémes de santé. Dans la vision du ministre,
celle-ci s"articule autour de quatre principaux piliers
Bonne gouvernance, valorisation des ressources hu-
maines, mise & niveau de ["offre sanitaive ¢t la digitali-
sation. De la conduite réussie de ce train de réformes et
de son opérationnalisation dépend la réussite du grand
chantier roval 1ié¢ i la généralisation de I'AMO et la
protection sociale. Tout un programme.
M. Ait Taleb en est conscient, Iui, gui connait les manx
profonds qui rongent la santé au Maroc en empéchant
une partie de la population, celle qui n"a pas les moyens
de se faire soigner dans le privé, d'accéder 4 des soins
dignes de ce nom. Changer cel élal de [ail passe par la
restructuration de 'hopital, la résorption du probléme
structurel des déserts médicaux, la mobilisation de
moyens supplémentaires et surloul la motivalion des
médecins, seul moyen de stopper I'hémorragie des pra
ticiens marocains qui prend de plus en plos d"ampleur.
La wvalorisation du budget du ministére de la Santé,
qui cst passé 4 23 5 milliards de DI en 2022, soit une
hausse de 199 par rapport & 2021, devrait en principe
répondre i cel objectil. dont Ia réalisation dépend aussi
d’une bonne orientation des ressources.
Clest une lourde responsabilité qui pése sur les cpaules
de ce médecin de formation réputé intégre. Pur produit
de 'école marocaine- 1] est lauréat de la faculté de mé-
decing el de pharmacie de Rabal, spécialité chirurgie
générale-il fera une bonne partie de sa carriére au CHU
de Fes dont il a pris la présidence dés son imanguration
en 2009 et qu'il quitte en 2019 aprés avoir é1é dési-
ené secrétaire général par intérim du ministére de la
Santé. Celui que la pandémie do Covid-19 qui a pro-
pulsé au-devant de Uactualité a péché par des mesures
restrictives souvent incompréhensibles ( fermeture des
salles de sport el des plages, fermeture des fermetures
nalionales, instauration du pass sanilare dans les lieox
publics et les administrations, refoulement de bateaux
de croisidres) qui ont impacté durement des pans en-
liers de I'économie nolamment le tourisme.
Homme discrel, voire seerel, Khalid At Taleh, 56 ans,
esl un lechnocrale sans apparlenance polilique que
I'on dit indépendant jusqu’a une certaine mesure. le
(it gu'il n'est pas lesté do boulel partisan doit ére un
atout non négligeable pour sortir le systéme hospitalier
de son indigence chronique structurelle et mettre fin an
malaise des soignants, @
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Etats-Unis-Maroc

La lutte antiterroriste figure au centre de la coopération entre Rabat et Washington.
La stratégie du Maroc dans ce domaine a démontré son efficacité.

David T. Fiscl

ntre les Etats-Unis et le Maroc le

partenariat est stratégique. Plus

de 236 années se sont écoulées

depuis la signature du premier

Traié de paix et d'amitié entre
les deux pays, et les relations continuent
de se consolider et prendre de nouvelles
formes. Comme 'avait si bien précisé
le secrétaire d'Frtat M. Antony Blinken
lors de sa visite au Royaume, «le parte-
nariat entre les deux pays est enraciné
dans des intéréls communs pour la paix,
la sécurité et la prospérité régionales »,
I fawt wurelois reconnaitre que ce par
Llenarial 4 pris un tournant historigue en
2020 avee la reconnaissance américainge
de la souveraineté pleine et entiére du
Maroc sur I"ensemble de son territoire,
v compris ses Provinces du Sud. Alors

David T, Fischer *

ambassadeur 4 Rabat, a1 ¢ témoin de
Mimportance de cetle décision majeure
qui ne fait que raduire la constance du
souticn de Washington & une solution de
compromis sur la base du plan marocain
d’ autonomie proposée par le Maroc.

11 faut dire que cette décision américaine,
el i la faveur d’une diplomatie active et
agissanie sous le leadership de SM le
Ror Mohammed VI, a montré la voic 4
plusicurs grandes puissances internatio-
nales qui n'ont pas hésité & adopier le
plan marocain d’autonomie comme so-
lution & ce conflit qui n’a gue trop duré.
I_a lutte antiterroriste figure au centre de
la coopération entre Rabat ¢t Washing-
tom,

La stratégie du Maroe dans ce domaine a
démoniré som efficacité.

Le rapport 2020 sur le terrorisme du
département d'Etat américain s'est d ail-
leurs félicité des efforts déplovés par
le Royaume en matiére de lute contre
le terrorisme, [aisant savoir que « le
gouvernemenl marocain @ poursuivi
sa stratégie globale, qui comprend des
mesures de séeurité vigilantes, une
coopération régionale et internationale
el des politigues de lutte contre la radi-
calisation ».

La coopération militaire enire les deux
pays démontre ¢galement de la solida
rité de ces relations. Considéné comme
un allié hors-Otan « majeur» des Fiats-
Unis, le Maroc accueille réguligrement
exercice militure de 1" Alricam Lion.
Fin 2022, le Royvaume a accueill d ail
leurs la 18e édivion de cel exercice
militaire, le plus grand en son genre
Jamais organisé en Afrique.

Organisée du 20 au 30 juin par les
Forces Armées Rovales et les Forees
Armées américaines, cetie opération
avait mobilisé plus de 7 500 soldats
originaires de dix nations, dont le Bré-
sil, le Tehad, la France et le Royaume
Uni avee la participation des observa-

teurs militaires en provenance de 1'Otan
et d'une quinzaine de « pays partenairess
dont, pour la premiére fois, lsraél.

Outre ces volets, les deux pays s'en-
gazent réguliérement sur des questions
de droits humains. Les libertés d'expres-
ston el d'association, les réformes de la

Justice pénale, les droits des lfemmes ¢l
I'égalité des sexes. et la ransparence du
gouvernement sont aulant de sujets ré-
gulicrement sur la table des discussions
entre les deux grands alliés, @

* Ambassadeur & la retraite

Un diplomate engagé et sincére

ment le 16 janvier 2020 en tant gu'ambassadeur des Etats-

Unis au Maroc ou ses fonctions ont pris fin le 19 janvier 2021.
Le haut diplomate US a fini son mandat sur une belle séquence qui
restera dans les annales : son déplacement au Sahara marocain dans
la foulée de la reconnaissance en décembre 2020 de I'administration
ameéricaine de la souveraineté du Royaume sur ses provinces du sud.
A cette occasion, il a présenté la carte du Maroc incluant ses terri-
toires du sud, adoptée par le gouvernement américain.
«L'histoire s'est de nouveau faite cette année lorsque je suis devenu
le premier ambassadeur des Etats-Unis & visiter le Sahara maro-
cain, aprés que mon gouvermnement ait redessiné notre carte officielle
pour reconnaitre les véritables frontieres du Maroc», a temoigne M.
Fischer lors d'une conférence de presse. Et d’ajouter avec les accents
de la sincerité qui le caractérisent : « Ce fut un immense honneur
de visiter les provinces du sud. J'ai un profond respect pour la place
spéciale gu'occupe le Sahara dans le cceur de tous les Marocains =. @

I | omme chaleureux et accessible, David T. Fischer a prété ser-
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Lutte contre la faim

L'OGP met les moyens

Partenaire de premier plan du projet de la coopération Sud-Sud, 'OCP, qui occupe une place de choix en matiére
d’investissements et de partage dexpertise en Afrique, est plus que jamais au cceur de la sécurité alimentaire
mondiale menacée par la guerre en Ukraine.

Ahmed Zoubair

cif dans plusieurs pays du continent, le groupe ne
cesse de diversifier ses interventions. Financement de
I"infrastrecture industriclle, agricole, énergies renou-
wvelables et développement durable, le groupe OCF
rée de la valeur ajoutée « matérielle » ¢t « immaté-
relle », Le Maroc a (ait de Ja coopération Sud-Sud et Triangu-
laire une prionté de sa politique érangére. Prenant sa source
d'une vision Royale ambiticuse el toumde vers Uavenir, le
Royaume a multiplié les initiatives et les actions pour promou-
voir la coopération nolamment avec ses parienaires alricains el
la hisser au nivean d'un véritable partenariat au service de la
canse du développement. Dans cetie stratégie, le groupe OCP,
leader de lindustrie des phosphates, est un élément-clé,

Filiale afncaine dédide an continent, « OCP Africa » matérialise
ane vision ambiticnse pour un avenir meillear pour 1" Afrique
en permettant aux agriculieurs daccéder aux ressources et 4 la
technologie dont ils ont besoin. Présent dans |8 pays i ravers
12 filiales et comptant 17 nationalinés différentes, OCT Africa
se veul une entreprise africaine multiculurelle travaillant main
dans la main avee les cultivateurs de la wene du continent et
les acteurs impliqués dans la chaine de valeur agricole. « OCP
Adrica développe une agniculture durable sur tout le continenl,
aidant & répondre aux besoins immédiats des agneulienrs ot &
consolider leur savoir-faire grice i la recherche. 4 'édocation
ef aux partenariats», explique la maison-mere.

Lors d'une récente comférence orgamisée a Addis-Abeba en
Ethiopie, I"ambassadeur du Maroc dans ce pays el & Djibouti,
Nezha Alaoui Mhammdi, a mis en avant ["approche stratégique
prinée par 'OCP baptisée « Green Adnca » pour horzon
125, Selon la diplomate, cette stratégie s articule amtour du
développement des formules dengrats les plus efficaces et les
plus adaptés anx besoins des sols et des plantes, congus pour

maximiser les rendements ef les revenus des fermiers, toul en

tenant en compte des enjeux covironnementaux, via des initia-
tives de développement centrées sur le petit fermer, la digitali-
sation, la Recherche et le Développement.

Dhans e cadre de cette stratégie, 1'OCP ne construit pas seule-
ment des usines dengrais destinées i alimenter le marché local
mais il mitie avssi les petits agricultenrs et aulres coopératives
cibles aux bonnes pratiques agricoles. Au total, plusienrs cen-
taines de milliers d'agniculieurs ont déja bénéhaé des projets
initiés par OCP Alnca. Le programme OCP School Lab, dé
plové dans des zones reculées an bénéfice des agriculienrs qui
onl acets i litre gracicux aux analyses de sol avee des recom-

Le president d'OCP Mostafa Terrab, I'artisan d'une transformation reussie...

mandations pour un usage des engrais conforme aux besoins
des sols et des cultures des agriculicurs, a touché pas moins de
350 000 cultivateurs dans des pays tels que le Kenya, le Nige-
riz, le Ghana, le Togo, le Burkina Faso ou le Sénégal.
Shagissant de Uinitialive « Agribooster », s'miéressant aux
cultures viviéres, clle fournit aux agriculleurs un soulicn sur
tous les aspects de la chaine de valewr agricole. Grice 4 Agri-
booster, COCP Africa connecte les agriculteurs au financement
o & Passurance mais aussi au marché, en ravaillant avec les
agents de vulgarnisation locaux pour les former & une utilisa-
tion appropride des engrais, en collaboration avee les partics
prenantes pour s assurer gu'ils disposent du bon engrais et des
autres intrants. Jusqut présent, le programme i louchdé 600 000
petits exploitants agricoles issus de quatre pays, actifs sur les
chaines de valeur du mais, du iz, du millet et du sorgho.
Premier exportateur de minerais de phosphate dans le monde.
le groupe OCT s'est engagé & offrir 180000 tonnes d’engrais i
titre d’aide et 370.000 tonnes & prix réduit pour aider les Etats
alricains & faire face 4 la flambée des prix provoguée par la
everme en Ukrnine, Lannonce en a é¢ fate en marge de la
14eme édition du Somumet des affaires Eiats-Unis-Afrique qui

Une performance exceptionnelle

2020), atteignant 84,3 milliards de DH. Cette performance exceptionnelle est redevable

I e chiffre d‘affaires d'OCP a connu en 2021 une hausse de 50% (par rapport a I'exercice

ux conditions favorables du marché dans les principales zones importatrices.
« Le chiffre d'affaires de la roche a augmenté de 32 % d'une année sur l'autre, principale-
ment en raison de |'amélioration des prix, qui ont suivi la tendance a la hausse des prix des
engrais, et 'augmentation des volumes d'exportation, principalement vers I'Europe et I'Asie,
avait expliqué le groupe dans un communiqué publié en mars 2022 portant sur ses résultats

a fin 2021. @
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s'est cltturée & Marrakech le 22 juillet demier. Les volumes
offents et remisés représenteront 165 de la demande afmicame
celte année el un guart des ventes du groupe OCP sur le conti

nent, a déclaré Nada Llmajdoub, vice-présidente exécutive
sestion de la performance, dans une interview avee agence
Reuters.

La responsable a rappelé, dans ce sens, le sujet de préoceupa-
tion majeur sur lequel s'est exprimdée en mai 2022 la Bangue
afmicaine de développement (BID) - La perwrbation des
chaines d'approvistonnement suite 3 la muliplication par 4 des
prix des engrais sur le continent depuis le début de la guerre en
Ukrame. « L'Afrigue fait face & une pénurie de deux millions
de tonnes. Face & cetie crse, la mesure la plus urgente gue nous
ayons proposée est ce programme daide 4 s court lerme », 4
ajoutd la responsable OCP.

Fidéde 4 son engagement sans [aille envers agriculture afri-
caine, le phosphatier national a affecté 20% de sa production
dengrais pour répondre aux besoins du continent toul en pro

jetant de construire des usines de nutriments du sol et d'ammo

niac au Nigeria et en Fthiopie, a indigué Mme Elmajdoub pour
laquelle « le défi de la disponibilité et de abordabilité des prix
des engrans », 4 travers 'augmentation de la production, répond
a un enjeu alimentaire mageur dans un contexte  de menaces
de famnine qui pésent sur le continent. T effed, selon la FAO,
I"Orrganisation des Nations unics pour Ualimentation et I agr

culture, entre 8 ¢t 13 millions de personnes pourraient soulnr
de sous-nuinion dans le monde en 2022-2023.

Décidé & assumer ses responsabilités dans cetle conjonclurne
trés difficile, e leader mondial de Pindustne des phosphates
prévoil diaugmenter sa production dun million de tlonnes sup-
plémentaires cette annde ef de deux millions de 1onnes Fannée
prochaine. La production en 2021 se chillran & plus de 108
millions de tonnes, toujours selon Nada Elmajdouh, @
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Du Plan Maroc Vert a « Génération Green »

Le Maroc creuse son

Un cercle vertueux a été enclenché en 2008 dans le secteur agricole national par le Plan Maroc
Vert qui a tenu toutes ses promesses. Fruit dune vision royale, le programme «Génération Green» a
pris le relais pour faire émerger une classe moyenne dans le monde rural.

Jamil Manar

a mise en ceuvre du « Plan Maroc

Vert » (PMV) en 2008, sous la hou-

lette de Aziz Akhannouch, a jeté les

jalons du développement du secteur

agricole dans ses différentes compo-
santes. Ces filiéres, mises sur les bons rails
au prix d’elforts publics soutenus, se sont
professionnalisées en captant des inveslis-
sements assez conséquents. Clest naturelle-
ment qu une nouvelle stratégie a été pensée
dans le cadre de la continuité du Plan Ma-
roc Vert (PMV) qui a atteint ses promesses :
« Génération Verte 2020-2030» ou « Green
Generation 2020-2030 », qui incarne une
nouvelle vision royale, lancée le 13 février
2020 par le souverain dans la province de
Chtouka Ait Baha.
Le PMV élail basé principalement sur le
développement des filiéres de production,
la mécamsation du secteur agricole et 'or-
ganisation des prolessionnels. 1l est éga-
lement axé sur l'augmentation des taux de
couverture des besoins alimentaires, l'aug-
mentation de la production agricole brute,
le soutien des exportations agricoles, ansi
que l'augmentation du volume des inves-
tissements. Le nouveau plan « Génération
verte » est, lui, plutdt orienté vers la réhabi-
litation de l'agriculteur et 'amélioration de
s0n statut social et économique.
«Génération Green 2020-2030 » est fon-
dée sur deux pihers essentiels. Le premier,
selon ses concepteurs, est la valorisation de
I'élément humain. Une opération qui passe
par 'émergence d’une nouvelle généra-
tion de classe moyenne agricole (350.000
i 400000 ménages), et la naissance d'une
nouvelle génération de jeunes entrepre-

neurs. via la mobilisation et la valorisation
d’un million d"hectares de terres collectives
et la création de 350.000 postes d’emploi
au profit de la jeunesse rurale.

Le second fondement de cette nouvelle stra-
tégie a trail 4 la poursuite de la dynamique
de développement du secteur, en lavorisant
le développement humain et social. Pour
cela, la nouvelle vision prévoit la conso-
lidation des filieres agricoles, en vue du
doublement des exportations (50 a 60 mil-
liards de DH) et du PIB-agricole (200 & 250
milliards de DH) i "horizon 2030, I'amé-
lioration des circuits de distribution et de
commercialisation des produits agricoles
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S.M le Roi Mohammed VI recevant en audience Aziz Akhannouch lorsqu'il &tait ministre de I'Agriculture.

a travers la modernisation de 12 marchés
de gros et des marchés traditonnels. Pour
atteindre les objectifs escomptés, il [audra
opérer une augmentation annuelle du bud-
oet du secteur agricole de prés de 2.5 % et
ce depuis 2020.

En somme. « Génération Green 2020-2030
» vise i développer une nouvelle génération
d’organisations agricoles et une nouvelle
eénération de mécanismes d’accompagne-
ment.

Le financement déja acté et activé par le
gouvernement et intégré aux londs euro-
péens a été dingé vers différents acteurs
de l'industric agricole et alimentaire, des
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coopératives aux petiles et moyennes en-
treprises en passant par les grandes entre-
prises.

La stratégie « Green Generation », bénéfi-
cie en effet de moyens logistiques et finan-
ciers conséquents mobilisés par I'Etat mais
aussi de 'appui de I'Union européenne
(UE) qui lui a alloué une enveloppe de 200
millions d’euros (y compris le PMV). Selon
Tariq Sijilmassi, alors président du Groupe
Crédit Agricole du Maroc (GCAM), le
soutien de I'UE est un premier pas vers la
création d'un partenariat solide et durable
entre le GCAM et la Banque européenne
d'investissement, au profit du monde rural
et agricole. Objectif principal : augmenter
le taux d'emploi de la population et le sou-
tien du pouvoir d'achat des familles ainsi
que "augmentation des exportations et du
PIB agricole.

Les artisans de « Green Generation 2020-
2030 » tablent effectivement sur la création
d’environ 350 000 emplois dans l'agricul-
ture, la péche et autres domaines connexes,
principalement au profit des jeunes, ainsi
que sur la hausse du volume les exporta-
tions agricoles a4 6.4 milliards de dollars et

le produit intérieur brut (PIB) agricole &
26,5 milliards de dollars d'ici 2030,

Le secteur agricole contribue & 19 % du
produit intérieur brut du Maroc, dont 15
% proviennent de 1'agriculture et 4 % de
I"industrie.

Croissance

Selon les données fournies par le ministére
de 1'Agriculture, de la Péche, du Déve-
loppement rural, des Eaux et Foréts, une
augmentation de 8% des exportations de
produits agroalimentaires avait déjh é1é
enregistrée en 2019, par rapport a I'année
précédente. Une nouvelle augmentation
élait attendue pour la saison 2020-21, qui
pourrail atteindre jusqu'a 10%. A cet égard,
selon le ministere de I'Agriculture, les ex-
portations du secteur des produits alimen-
taires agricoles onl enregistré de bonnes
performances durant la saison 2021-2022,
malgré un contexte international difficile.

Le ministere indique que la valeur des expor-
tations des produits alimentaires agricoles
a atteint 68 4 milliards de DH en 2021, en
croissance de 9% par rapport 4 2020. Dans

le détail, pour la campagne 2021-2022 (du
ler septembre 2021 a fin février 2022), les
exportations des produits maraichers ont
enregistré un volume de 773.000 tonnes,
en augmentation de 18% par rapport i la
méme période de la campagne 2020-2021.
S’agissant des agrumes, les exportations ont
augmenté de 37% i fin [évrier, pour passer
d'un volume de "'ordre de 412.000 tonnes
durant la campagne 2020-2021 a 566.000
tonnes durant la campagne 2021-2022.

En ce qui est de la filiére sucriére, « Les
exportations des produits agricoles trans-
formés (hors sucre el ses préparations) ont
atteint un volume de 525.000 tonnes en
2021, soit une croissance de 14% par rap-
port a 2020,

En termes de valeur, les exportations de ce
secteur ont atteint environ 11,9 milliards de
DH en 2021 contre environ 9.9 milliards
de DH en 2020, soit une hausse de 20%»,
souligne la méme source, ajoutant que cetle
tendance a la hausse est maintenue durant le
début de 2022, avec un taux de croissance
a fin février dernier, de 11% en volume et
43% en valeur par rapport & la méme pé-
riode de 202]. @

Un dispositif de soutien inédit en faveur des
entrepreneurs ruraux et citadins

ar Al Moustatmir Al Qa-
raoul est le disposinf de
linancement el d’accom:
pagnement agricole mis
i la disposition des jeunes entrepre-
neurs en miliew rural et urbain. Congu
el lancé par le Groupe Crédit Agricole
du Maroc (GCAM), lundi 6 décembre
2021 i Rabat, 11 vise & aider la popula-
tion-cible i coneréliser ses projets sur
le terrain en bénéliciant d'un finance-
ment adapté et d une expertise réclle.
En somme, towt ce dont a besoin un
Jjeune porteur de projet depuis le mon-
tage jusqu’au lancement de son inves-
tissement pour maximiser les chances
de sa réussite.
Ce dispositif complet d’accompa-
snement englobe aussi bien le volet
financier que |’ aspect non financier lié
i 'expertise et & la formation.
Congus sous forme de Packs por-
tant ['appellation « CAM-Généra-
tion Green =, ils sont déchinés selon
chague cible visée par la nouvelle
stralégie agricole.
2 premiers packs ont ainsi ¢1é Elabo-
rés ;
- CAM-Génération Green Jeunes
desting aux jeunes agriculteurs ainsi

qu'i la jeune entreprise rurale de ser-
vices & "agriculture, il vise i accom-
pagner toul porteur d’un projet viable
dans le cadre 4 une premiére installa.
ton ou d'une reconversion.
CAM-Génération Green Melkisa-
tion : béncliciant aux ayants droit des
terres collectives 4 titre individuel
(personnes physiques) ou en groupe-
ment agricole (personne morale), ce
pack leur permel de réaliser des pro-

jets de modernisation des activités et

pratiques agricoles.

Ces packs sont intégrés dans le cadre
du programme « Al Moustatmir Al
Oaraonl » et bénéficient des mémes
conditions le caractérisant, notam-
ment les taux d'intérét & 1,75 % HT.
Ces offres spécifiques et packagées
intégrent les composantes suivantes
¢ erédit bancaire, subventions FIDA
classigues,  incitations  [inanciéres
spéeifigues du Ministére de 'Agri-
culture, de la Péche Maritime, du
Développement Rural et des Haux et
Foréis, appui technigue, expertise et
accompagnement non linancier.
Pleinement inserit dans la dynamique
nationale de soutien & Uentreprenarial
des jeunes, le GOAM a développé
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une série de mécanismes d'accom-
pagnement dédiés aux entrepreneurs
ruraux : eréation du Centre TPE,
conception de produits de finance-
ment spécifiques (CAM-GG Jeunes,
CAM-GG Melkisation), mobilisation
en faveur de "opérationnalisation du
programme Intelaka, notamment dans
som volel allérent au monde rural « Al
Moustatmir Al Qaraoul »,

Le réscau de Al Moustatmir Al Qa-
raoul, qui accompagne autant les pro-
jets i vocation agricole que les projets
non agricoles en milicu rural oun les
projets urbains ainsi que les Startups
innovantes, sera déployé dans I'im-
meédiat dans treize centres : Ksar El
Kebir, El Hajeb, Berkane, Khemisset,
Benslimane, Rabat, Fkih Bensalah,
Keladt Essraghna, Errachidia, Taron-
dant, Guelmim, Dakhla et Ladyvoune
15 autres localités seromt déployées
dans une seconde phase pour une cou-
verture territoriale plus élendue.

Dar Al Moustatmir Al Qaraoui répond
ainsl aux  orientations  stralégiques
de Génération Green et du Nouveau
Modele de Développement  avec
I"objectil de contribuer activement i
la eréation, la formation ¢l accom-

pagnement des TPE rurales et vient
acter et confirmer le programme de
collaboration éiroite entre le GCAM
el le Département de I'Agriculiure
pour Tassistance, 'encadrement, le
souticn, la formation et 'accompa-
enement technigue des porteurs de
projets el entreprencurs du monde
rural.

Sont  ¢ligibles an  programme Al
Moustatmir Al Qaraowi les  entre-
prises de moins de 5 ans ainsi que les
TPE existantes apporiant un élément
nouveau de nalure & générer de la
valeur ajoutée tel que des projets de
modernisation, de reconversion vers
des cultures & forte valeur ajoutée,
projets innovants ..,

Coté digitalisation, le GCAM a mis
en place une panoplie de produiis
innovants pour faciliter "accés aux
services bancaires @ 'ensemble des
populations, notamment dans le mi-
licu rural o 'importance et 'impact
des services digitaux se font ressentir
de fagon plus acerue.

Il s'agit entre autres de Imtazat-c,
premitre application bancaire gratuile
dédiée aux agriculicurs au Maroc. @
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Protection sociale

La Voie Royale

Président de la Société marocaine des sciences médicales (SMSM) et de la Fédération nationale
de la santé (FNS), Dr Said Afif livre dans cette contribution les pistes pour une amélioration

de l'offre de soins.

a Majesté le Roi que Dieu
Passiste a lancé le projet de la
protection soctale gui démarre
par la couverture universelle
dans le cadre de 'AMO & par-
tir de janvier 2023. Plus de 22 millions
de bépéficiaires sont concernés. Une
révolution sociale.
MNous avons besoin comme 'a allirmé
le souverain dans plusicurs discours
d'une vraie relonte de notre systéme de
santé, La loi cadre 00/22 adoptée lors
du dernier conseil des munistres vient
donner le coup d'envoi de cette refonte
qui repose sur 4 piliers :

Premier pilier :

Les ressources humaines., Nous for-
mons moins de médecins que ce dont
nous avons besoin. Done ; il v a néces-
sit¢ de créer de nouvelles faculiés de
médecine el d'élargir le périmétre des
stages qui sont insuffisants pour per-
meltre aux éudiants d accéder 3 une
bonne formation pratique. Paralléle-
ment i la formation, I"amélioration des
conditions matérielles du  personnel
solgnanl est toul aussi essenticlle, car

Dr. Said Afif

de nature 3 stopper I'hémorragie de la
fuite des cerveaux et & rendre attractive
la fonction publique (chagque année 600
médecins sur les 2000 dipldmés tormés
guitient le Maroc pour I'éiranger : Alle-
magne, France, Belgique...).

Second pilier :

La régionalisation avancée avec une
carte sanitaire englobant le privé pour
lutter contre les déserts médicaux via
une offre de soins de qualité et équi-
table de Tanger i Lagouira,

Troisieme pilier :

Le partenarial public-privé avec une
mise¢ en commun des ressources hu-
maines el logistiques. Le PPP revét
une grande importance stratégique tout
comme la Haute Autorité de Santé avee
la désignation de son président par Sa
Majesté le Roi que Dicu Fassiste et dont
la mission consiste d délinir les poli-
tigues de Santé & moyen ¢ long terme.
La pandémie du Covid-19 a mis en
lumiére d'autres enjeux essenticls, en
I"'ocewrrence la souverainetd nationale
en matiére de médicaments dont le pro-
jet Royal de Benslimane, cetle unité in
dustrielle de fabrication de vaccins anti
Covid-19 ¢t autres sérums, constlbue un
premier jalon qui posilionne noire pays
dans le domaine de Nindustrie du « [l
& [inish ».

Nous avons tous les atouts en main dans
le cadre du partenarial sud-sud initié
par Sa Majesté le Roi que Dien l'assiste
pour apporter le soutien nécessaire aux
pays Africains, via I'agence du Médi-
cament appelée a faciliier l'octron des
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AMM pour développer le médicament
made in Moroceo, Pour sa part, 'agence
du Sang a un rile crucial & jouer pour la
mise en place d'une meilleure gouver-
nance du sang et de ses dérivés. Le dé-
veloppement de la recherche médicale
et des essais clinigues mérite également
une attention particulicre des pouvoirs
publics, ce qui est susceptible de garder
nos chercheurs au Maroc.

La revalorisation de la Tarilication na-
tionale de référence (TNR) figée depuis
2006 est une priorité absolue, 1l n'est
pas normal, conséquence de cette iner-
tie. gque le patient prenne lw-méme en
charge plus de 54% de la factore de
S01NS.

Quatriéme pilier :

La digitalisation du  processus  des
dossiers médicaux  pour une meil-
lewre fuidité des décisions. Celle-ci
peut contribuer au respect du délai de
48 heures dans Voctron de Ta prise en
charge comme le prévoit la Lot 65/00),
ce qui permettrail de mettre lin a la pra

tigue déende des chiques de garantie,
le malade étant appelé i régler jusic le
ticket modérateur el non la totalité de la
[acture de soins,

Autre point qui me parait important a
trait au respect du parcours de soins
pour une bonne maitrise des dépenses
de santé et i la promotion de la méde
cine préventive, Savez-vous que 3%
des adhérents de "AMO), soit 300,000
personnes souffrant de maladies chro-
nigques, consomment 5 % du budget
total de Nassurance maladie 7 CMest un
dyslonctionnement qu'il faul cormger
par la prévention pour que les Maro-
cains ménagent leur santé en s'alimen-
tant de maniére saine et en pratiquant
une activité physique réguliére.

Avee les 22 millions de nouveaux
bénéliciares de lassurance maladie
universelle, le poste médicaments qui
représente acluellement 30% du budgel
pourrait tripler, d'oi I'importance d'en-
courager le générique pour une meil-
leure ratwomalisation des ressources. ®
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Que Dieu L'assiste
Leurs veeux de bonheur et de santé,
ainsi qu’a
Son Altesse Royale le Prince Heéritier Moulay EL HASSAN,
a Son Altesse Royale le Prince Moulay RACHID
et a toute la Famille Royale.

Ils renouvellent au Souverain |'expression de leur fidélité et de leur
attachement au Glorieux Trone Alaouite.
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Le talon d’Achille de la santé au Maroc a pour nom la médecine d'urgence ou de catastrophe. Dans ce domaine,

A\hmed Zoubai

clime d’un accident de la route dans le nord du
pays, une femme dans la fleur de 1'ige décide
el 11 juin dernier aux urgences de Téouan. En
viérité, elle meun d’une négligence coupable,
selon le médecin anesthésiste qui, tés touché
par les paroles de la femme gui 'a suppli¢ de la sauver
pour ne pas « laisser derricre elle « deux enfanis orphelins
en bas dge », a ool enté, en recourant aux moyens du
bord & sa disposition, pour faire repartir son coeur et la
sauver de la erise cardiague.
Les moyens du bord & sa disposition 7 Juste  les gestes
de secours comme les insufflations, compressions tho-
raciques et massages cardiaques ! Pas de médicaments
et de dispositifs nécessaires dans ce genre de cas cri-
tigues. Ni adrénaline, ni vasopressine, ni lensiométre, ni
méme possibilité de faire appel & un don de sang puisque
la victime souffrail d'une grave hémorragie. Ni renfort
humain. Un désert médical en plein milieu wrbain | En
usant de ses seules mains, ce médecin courage réussit,
an bout de la premiére tentative, i faire repartir son ceeur
el la transférer illico en réamimation oft ¢lle rend hélas
Mame quelgues instants plus tard, Ce drame sans nom,
dont ce praticien démuni en question raconte les péripé
ties dans un réeil poignant posté sur les réscaux sociaux,
est loin d'étre un cas isolé. Clest le lot quotidien dans
les urgences du pays ol les cas critiques, accidents de la
route, attaques cardiagques |, hémorragies et antres chutes
potenticllement graves, qui metient en jeu vie du patient,
...me sont pas sauveés Taule des éléments d'une prise en
charge correcte avee un parcours de soins balisé & la clé.
Spéeialité « médico-chirurgicale », la médecine d'urgence
fait appel aux connaissances el compéiences indispen
sables i la prévention, au diagnostic et & la prise en charge
des pathologies et accidents urgents (petits, moyens ou
orands). Sa pratique comprend le tri pré et intra hospita-
lier. 'évaluation initiale et la prise en charge en urgence
des siluations pathologiques, que ce soil dans les umiés
de soins intensils (USDH ou les unités d'hospitalisation,
Jusqu'i la sortic ou le transfent vers un autre serviee de
soins. Au Maroe, bien que des efforts aient éé déployés
pour améliorer la qualité des services dispensés, de nom
breuses déficiences persisient encore el imposent une
approche globale et intégrée a la problématique des w-
oences hospitalieres et pré-hospitaliéres.
Outre le mangue des movens [ médicaments, « trousses
» durgence et divers dispositils médicaux), les services
d'wrgence (SALT sont confrontés & un alllux immense de
patients qu'ils n'ont ni les capacités  technigues ni hu
maines i prendre en charge dans des conditions optimales.
En effet, plus de 6 millions de patients se rendent chaque
année aux urgences hospitaliéres, avec une progression
annuelle movenne d'environ 10%. Cela représente plus
de 50% des consultations ambulatoires dans les hopitaus
publics, domt 109 donnent liew i une hospitalisation, 11
Faut noter que 35 5% des interventions chirurzicales ma-
Jeures sont réalisées aux urgences, d'ol la néeessié de
restruclurer ces services, d'assurer leur mise & niveau et
de mettre i jour leurs missions ¢t attributions.
Au rang de ces déficiences figure éealement la pénurie
des professionnels qualifiés. En effet, la prise en charge

le pays est tout simplement démuni.

La médecine d'urgence est une véritable plaie...

aux urgences requiert un personnel médical et paramédi-
cal doté de compélences spéeifigques lui permettant d'agir
rapidement el trés souvent dans des situations d'ineert

tude. Sur les 118 services d'urgence que compie le Maroc
(soit 85% des hopitaux publics), ouverts 24 heures sur
24,7 jours sur 7, toute 'année, la prise en charge est assu

rée dans la plupart des cas par des médecins généralistes
sceondés, dans certains hdpitaux, par des médecms spé-
clalistes.

Force d'interposition

Lin I'absence d'un parcours de soins balisé, ce sont sou
vent les agents de sécurité qui prennent les choses en
main ! Qu'il sagisse dinterdive P'entrée i certains ma-
lades ou d'onenter d"autres vers les services concernds ou
tout simplement vers les hopitaux, la gestion des urgences
leur revient dans les Faits.

aprés un inflirmier urgentiste, ces agenls de séeurilé &
toul Faire outrepassent certes leurs prérogatives de vigiles
mais épargnent au personnel soignant le tace-i-face sou-
venl violent avee les patients ou lewrs familles. "1 Fat
savolr que certains individus, impliqués dans des rixes
dehors, débarquent aux urgences en éat d'ébridieé . Cer-
Lins se montrent agressils of ce sonl les agents de séeuré
qui giérent ces situations lendues avant Uintervention des
blouses blanches", explique-t-il.

Mais si effectivement Ta présence des vigiles est néees-
sajre, le fait gu'ils jouent aux casques bleus pose pro-
bleme. Lt le probléme ¢’est qu'ils monnayent leur rdle
de force d’interposition informelle. Cela s"appelle le bak-
chich !

« Im voulant paver les [rais d'enrée aux urgences, un
vigile qui nous a conseillé nouws a discrétement sugoérd
de ne pas le faire. Une lois notre consultation pour maux
de venire terminée, 1l nous a suivis 4 l'exiéricur pour nous
réclamer 50 dirhams », raconte un patient. A Casablanca,
des dizaines de cliniques privées arborent figrement des
enseignes au néon avee le mol URGENCE éerit en rouge,
Dans la plupart des cas, ces éablissements ne disposent
pas tous d'on médecin urgentiste sur place. Lorsqu'il s'agit
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d'un probléme urgent, il faut se rendre i la clinique, expli-
quer son probléme de samé et atendre anivée du méde-
cin spécialiste partenaire de la clinique que le préposé 4 la
réceplion a entrelemps contacté sur son portable.

Ce dernier ne se rendra i la clinigue que s'1 estime que le
cas en question mérite une prise en charge rapide ou un
examen approfondi.

Pour vérifier cela, nous avons contacté une grande cli-
nigue de Ta place, spéaialisée en gynécologie-obsiéirigue.
A 2 heures du matin, la réceptionnisie affirme ne pas
pouvair appeler le médecin si la patiente, menacée d"une
fausse couche, ne se présente pas i la clinique pour savoir
si son cas nécessitail une intervention urgente. Ne faisant
pas partic du personnel soignant i plein emps de la ch-
nigue, le médecin urgentisie ne peut pas faire le déplace-
ment pour « rien », a--elle expliqué ®

Quel statut pour le
personnel soignant des
urgences ?

Le personnel des urgences est en majorité
composé de médecins généralistes, le plus
souvent non gualifies, assistés en cas de
détresse vitale par des réanimateurs mo-
bilisables en cas de besgin, et en fonction
de leurs disponibilités. Ces derniers gerent
en effet & la fois la réanimation et le bloc
opératoire. Cette situation est une source
de retard dans la prise en charge. Fire en-
core, les urgences des hopitaux universi-
taires sont gérées dans le meilleur des cas
par des internes ou des aspirants internes.
Ils sont amenés 3 prendre en charge les
patients alors gu'ils n‘ont pas les qualifica-
tions nécessaires pour ce type de situation
critiqgue. ®
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A L'OCCASION DU 23EME
ANNIVERSAIRE DE L'INTRONISATION
DE SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI QUE DIEU LE GLORIFIE

La Holding Anouar Invest a l'insigne honneur de présenter ses veeux les plus déférents
a Sa Majesté le Roi Mohammed V1 ainsi qu'a toute la Famille Royale.
Elle saisit cette heureuse occasion pour exprimer son indéfectible attachement au Glorieux
Trone Alaouite et réitérer sa mobilisation continue derriére Sa Majesté le Roi pour la réalisation
des objectifs de développement économique et social de notre pays.
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Spécial FETE DU TRONE

La Marocains du monde a fond (S)
avec leur pays d'origine

Les transferts des MRE, premieére source financiére extérieure du Maroc, ne cessent détonner et de croitre dannée
en année au-dela des prévisions les plus optimistes. Retour sur les vertus d une manne extraordinaire qui fait du

Jamil Manar

ensés accuser une baisse conséguente en
raison de la crise sanitaire mondiale qui
a fait fondre les recettes de nombrenx
secleurs aux qualte coins du monde, les
fonds des Marocains du monde ont fait
preave plus que de résilience. Ils onl progressé de
maniire spectaculaire, atteignant 93 milliards de DI
en 2021, soit un record de croissance de 40% , et de
5 % en 2020, année de 'émergence du Covid, Du
jamais vu, Une manne bienvenue en ces temps de
disette financiére qui a mis du baume au coeur des
responsables et des banquiers marocains, eux, qui
s"attendaient, & commencer par Bank Al Maghrib, i
une réduction considérable des envois d'argent de la
diaspora. La balance commerciale, chroniquement
déficitaire, s en est rouvée gquelgque pen requinguée,
Merci les MRL !
Les experts nationaux et méme élramgers ont rivalisé
d’analyses pour expliquer cetle performance excep-
tionnelle. Son de cloche différent du edté des orga
nismes ofliciels aussi bien nalionaux gqu’élrangers.
Pour eux, cetle progression exceptionnelle trouverail
son origine dans la particularité du contexte pandé-
migue dans les pays développds, oi estinstallée une
bonne partie des MRL, marqué par les plans de sou-
tien massils accordés par les pays de 'UE aux entre
prises el aux meénages,
explication la plus plausible est & chercher dans
"élan de solidarité des Marocains de 1'étranger avec
leurs compatrioles resiés au pays qui sont durement
[rappés par les conséquences de la pandémie et le
comflinement de la population durant plusicurs se
maines qui en a découlé. Beaucoup de Marocains ont
perdu leur emploi & cause des restrictions d'activilé
el des fermelures dentreprises alors que des batail-
lons vivant de petits métiers de Pinformel, dépour
vus de toule couverlure sociale, ont perdu du jour au
lendemain leur unique source de revenus. 11 est vreai
que 'essentie] des [onds des MRLE expédiés au pays
en 2020, soit un pen plus de 35%, sont issus de trois
grands pays européens que sonl la France, I’ Lspagne
et I'ltalie, connus pour concentrer la plus grande par
lie de la diaspora marocaine.
Les Mux financiers dmanant des MRE ont poursuivi
levr trend haussier au cours du premier (rimesire
2022, Selom "Office des changes, ces derniers onl
atteint 22.91 milliards de DI, ce qui correspond i
une augmentation de 8.3% a la méme période de
I"année derniére,
Pour comprendre les ressorts de cette pluie finan
clere qui arrose dans la régularité et 1a constance, en
période de prospérité ou de erise, le pays dorigine,

bien a tout le monde...

P
el

[ — : ol

Les Marocains du monde trés attachés a leur pays...

Bank Al Maghrib et la Banque mondiale ont publié
en mars 2021 une élude conjointe intitulée Green
Back Morocco, auprés de 16 groupes de discussion
(8 & 10 participants/groupe) dans qualre régions du
pays.

Solidarité

o'y a pas une région au Maroc oit il n'existe pas
de familles qui regoivent un soutien régulier dun
membre proche travaillant & U'éanger. 11 ressort
de celte enquéte que la moité des bénéliciaires de
transferts  internationaux  (loules régions  confon
dues) regoil des mensualités réguligres, ¢ est-i-dire
tous les deux mois on plus. Ces aides intrafamiliales
bénélicient en grande partie i des femmes dont le
mari est un MRE ou des parents dgés qui sont pris
en charge par leurs enfants.  Le sondage en ques-
tion [ail ressortic la France comme pays prédomi
nanl dans 3 régions sur 4, Pour sa part, I'Orniental se
distingue par une majorité d'expéditewrs vivant en
Lspagne (53%).

Cette solidarité, qui permet i des milliers de Familles
sans ressources de subvenir & leurs besoins, esl
unigue en son genre, Elle montre attachement de la
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diaspora marocaine 4 I'étranger a son pays d’origine
mais aussi 'importance du role joué dans le main-
tien de la cohésion sociale. Les banques marocaines
rivalisent d’ollres el de lacilités pour séduire celle
clientéle précieuse dont le premier bénéficiaire est la
BCP, en sa qualité de partenaire historique des MRLE.
1. ¢établissement bancaire, qui a ouvert ses premiéres
représentations en Lurope dés le débul des années
61, a lancé en juin dernier une campagne d’enver-
zure en leur direction, histoire de renouer avec ceux
que la crise pandémique a ¢loigné deux anndes de
suile de leur pays d origine. Les ollres proposées se
distinguent par leur diversité. Si le financement im-
mobilier reste un produil d’appel classique pour les
bangues, ces derniéres, notamment la BCP le leader
el Altijariwala bank le challenger, ont adapté leurs
dispositifs aux nouveaux besoins des MR, Tssus de
la deuxieéme el roisieme généralion, bien lormés el
micux qualifiés que leurs parents pionniers de 'ex-
patriation. ceux-ci sont de plus en plus nombreux i
demander des crédits pour lancer des projets dans
leur pays d’origine dans la perspective d’un retour
définitif an bereail. Un mouvement encouragé certai-
nement par la moniée ingquiétante de la xénophobie
et la progression spectaculaire de I'extréme droite. ®
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Parce que nous partageons la méme route, chez CTM,
nous veillons a vous offrir la meilleure expérience de voyage.

Comme votre confort est notre préoccupation, nous mettons a votre disposition des gares
confortables, des places garanties et des autocars équipés de chargeurs USB et de Wifi.

Et puisque votre confiance est notre motivation, vous pouvez toujours compter sur nos équipes
et nos chauffeurs professionnels qui mettent tout en ceuvre pour vous offrir les meilleurs services.

www.ctm.ma



Spécial FETE DU TRONE

Gestion des ressources humaines dans un établissement de formation

1l y a trois groupes dacteurs dans un établissement de formation : les éléves, les enseignants et le
personnel administratif et dencadrement. Trois types de ressources humaines qui nécessitent trois
formes de gestion humaine.

Pr Rachid M’rabet

‘une des caractéristiques des éa-
blissements de formation est Lide
'hétérogénéité des acteurs et
se sitoe au niveau de la gestion
des ressources humaines 4 dis-
position. Il y a trois groupes d’acteurs
dans un établissement de formation : les
éleves, les enseignants et le personnel
admimistratif et d’encadrement. Trois
types de ressources humaines gui néces-
sitent trois formes de gestion humaine.
Ceci est sans conteste un point de diffé-
rence par rapport i une entreprise de fa-
brication de biens oii la gestion humaine
concerne uniquement les employés af-
fectés 4 la tache, en faisant abstraction
des partenaires exiéricurs.
Ce sont des groupes bien distinets dont
la vie & I'intérieur de 1"établissement doit
s harmoniser pour assurer la conver-
gence des activités d enseignement et la
supervision facilitatrice du support ad-
ministratif. 11 s"agit de coordonner leur
fonctonnement et de les faire wavailler

Pr Rachid M rabet

ensemble au mieux des intéréts bien
compris de cette collecuvité humaine et
pour un meilleur rendement de établis-
sement. Ce n'est pas toujours évident.
Cela devient parfois une véritable ga-
geure, d'autant que chacun de ces trois
eroupes a des tiches et des motivations
différentes.

Leur direetion implique done des mé-
thodes différenciées et adaptées a cha
cun d’eux. 1ol une gestion quelque peu
complexe qui exige une cerlaine origing-
lité et un effort permanent d"innovation
en fometion des situations,
Théoriquement, les éléves sont la pour
apprendre, ils sont done, a priori, moti-
vés par la formation. Ces deux éléments
premiers, aussi essentiels solent-ils, ne
sont pas les seuls i prendre en compie. 1

v a d"abord 1" obligation scolaire imposée
par la famille et la société. 1l y a aussi les
avantages de la vie scolaire par rapport
a la vie civile. 11 y a, enfin, le diplome,
comme sésame qui permet insertion
sociale, Tous ces facleurs interviennent
dans la motivation des éléves ; une mo-
tivation qui se présente sous la forme
d'une variée d'atnudes. Cela va de la
nonchalance et du désmtérét, a 'adhé
ston passionnée, en passant par le cas
des éléves moyens partout. 11 en ressort
une déduction objective ; 'intégration
totale des objectifs de 1'émblissement
par les éléves, reste assez faible, L'éléve
n’assumera ces objectifs et ne s’y recon-
naitra que beavcoup plus tard, apris
avolr terminé le cursus dipl&mant.

les enscignants  pourraienl  jouer e
risle de conscientisation des éléves par
rapport aux  objectifs de  ['éablisse-
ment ; malheureusement, ils ne le font
pas souvent. 1l est clair que les éléves
somb tributaires du savoir et de la dis
ponibilité des enseignants amsi gque du
systeme pédagogique dans sa globalité.
Leur réaction et leur comportement par
rapport au vécu de 'élablissement, au
quotidien, en dépendent. Sur ce regisire,
la relation de cause i effet n'est jamais
démentic. Quant & 'évaluation de leur
travail, au sens le plus sysiématigue,
; elle complab
lise le produit de 1M assiduité aux cours et

clle n'a rien de spéeial

de la récepuvité, i travers les notations
partielles et les sanctions finales des
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Les éléves sont a priori motivés par la formation,

examens. 1l v a, cependant, un élément
auguel 1l faut prendre garde. Le renou

vellement régulier des elfectils-éléves
gqui miroduit une endance & la répéun

vité des enscignements. De son cdté, la
souvernance administrative reproduit el
perpétue les mémes réflexes d encadre-
ment. Cette double inclination n'est pas
de nature & temr compte de I'évolution
des contextes, des mentalités et des be.
soins de chague arrivage de promotion
de jeunes éléves. Cetle propension i la
facilié est fonciérement nuisible, avec
toutes ses conséquences négatives sur la
qualité de la formation et le suivi de son
déroulement.

Les ensergnants constituent le deuxiéme
groupe d'mtervenans directs dans la
marche de Uinstitution de  formation.
Leur gouvernance est encadrée par ap-
proche de leur responsabilité et le mode
de promotion. Deux facteurs qui déter-
minent la forme de supervision par la
direction. On trouve les mémes critéres
dans n"importe quelle orgamsation.

Il s avére, cependant, que ces deux points
de repire sont insuffisants pour assurer
une supervision efficace et concerlée
des enseignants. Pour un cadre dans un
autre type d’organisation, sa valeur pro-
{essionnelle dépend de sa fonction et de
ses actions. La valeur professionnelle
de IMenseignant, quant & lui, ne se réduit
pas i ces deux éléments, 1enscignant
posside, en eflfet, une valeur propre qui
reléve de son savoir et de ses publica-

tions et qui lui permet d’intervenir dans
d'autres secteurs par un engagement el
une activité totalement personnelle. 11
s agil 1 d'une caractéristique essentielle
qui procure i enseignant une grande
liberté d’action et un large spectre d'in-
tervention et d'implication, Celtte carac-
@ristigque va profondément marquer la
pestion des enscignants.

Les administratifs constituent le troi-
sieme acteur de 1'établissement de for-
mation. Leur gouvernance n'a rien de
vraiment particolier. Llle ressemble &
celle des personnels d'auires organisa
tions, telles les entreprises ou les admi
nistrations de mamére générale. Cepen
dant, le fat qu'ils soient entre éudiants
el enselgnants, pousse @i unc sorte de
gestion intermédiaire entre entreprise cl
administration au sens large. Un espace
de gestion un peu flon oi I'on procede,
forcément, par titonnements, au gré des
particularismes personnels et, encore
une fois, des sitnations.

En résumé, la gestion d'un élabhssement
de formation doit constamment s"adap
ter i la nature des activités de chacun de
ces trois groupes. Ceux-cl ne sonl pas
uniquement des entités professionnelles,
mais aussi un ensemble d'individualités
humaines qui ont leur ressort propre et,
partois, leur propre systéme de valeurs
dont il faut tenir compie et s efforcer de
les rendre compatibles avec les objeciifs
de I"établissement. Un pari difficile, mais

une aventure humaine passionnante | @



o oiiw\lJ 59— 2l 5 oll
Centre Régional d'Investissement
oCCo® oICIcE | 80008

Lad i galg ddalaldan
Région Dakhla Oued Eddahab

=‘t( ‘\ v \ .\%
' A.\.\__. / b” jl il

AT occasion de la Féte du Trone qui marque le 23¢me anniversaire de
I’accession de Sa Majesté le Roi Mohammed VI au Trone de Ses
glorieux Ancétres.

Le Directeur Général du Centre Régional Dakhla Oued Eddahab, et son
équipe, présentent au Souverain leurs veeux les plus déférents de
bonheur, santé et de longue vie.

Leurs veeux s’adressent également a S.A.R. le Prince Héritier Moulay El
Hassan, a S.A.R. le Prince Moulay Rachid, aux membres de la Famille
Royale et au peuple marocain.

Ils prient Le Tout-Puissant de préserver Sa Majesté le Roi et réiterent
I'expression de leur indéfectible attachement au glorieux Tréne
Alaouite.




Spécial FETE DU TRONE

Les auto-entrepreneurs, batisseurs du nouveau modéle de développement

du pays et au-dela de |'Afrique

La création d’une entreprise est un long chemin parsemé dobstacles.

Zakaria FAHIM

¢ nombreux efforis el el la
doivent urgemment &ire conso-
lidés pour agir en écosystéme
toumné vers 1"anlo-entreprencur
el non pas en « ego systémes o
triompherait la devise : Qui perd perd.

Je pense qu'il faut promouvoir 1"Acte
d"Entreprendre en amont & |"école et sur-
tout ne pas le confondre avee Création en «
green field » c'est-i-dire de 0, mais plus 1ot
en reprenant une affaire existante.

Il est vreai que c’est plus long, mais il n'en
est pas moins puissant pour créer du lien
social entre les générations el sunoul sau-
ver de la fermeture tontes les rés petites
entreprises, plus de 80% de notre tissu éeo-
nomique, essenticllement dans 1'informel
oil le capitaine a plus de 70 ans et continue
de travailler car il n’a pour seule retraite
gue de monter le ndean de son magasin
tous les jours. Juste pour information, cn
paralléle, 300 000 jeunes sortent du sys
teme scolaire sans aucune perspective que
de broyer du noir. Monter un projet global

Zakaria FAHIM *

intégré qui crée de la valeur immatérielle
pour I'entrepreneur qui veul transmetire en
mellant en place une académie d’accom-
pagnement et de formation de  ous nos
jeunes pour prendre le relais et monter une
auto-entreprise en 3 clics. .. dans le [orme]
avee un filet social pour leguel nous avons
milité depuis des anndes @ c'est la CLE.

Cette connexion générationnelle va mé-
caniguement accélérer le digial, alin de
faciliter la promotion, mais aussi les outils
d’exercice et d'évolution pour les autoen-
treprencurs. Idem pour le [inancement,
nots devons Etre smarl el surtoul ouverts
pour ramener 'argent et ses ingrédients
{le réseau et I'accommagnement) en dé-
ployant rapidement le Crowdlunding sur
ses trois dimensions (capital, don et priét) et
en aceélérant le vote de la loi sur les busi-

ness angels. Et tout ¢a doit ére ponté par ke
Small business act (SBA), que nous esti-
mons Eire un cadre qui va solutionner de
nombreux problémes lids & entreprencu-
riat. Je plaide pour que le SBA soil mis en
place au Maroc (hier !'!) et soit dupliqué
ailleurs sur le continent. Il y a de 'urgence
en paralléle & implémenter le statut d'au-
toentreprencur sur le continent pour don-
ner aux gens de la dignité, surout montrer
que ¢'estun systéme gui est agile avec des
taux d’imposition fiscal et social ellement
faibles qu'il n'y a pas d'équivalent pour
désarmer I"informel.

Je pense que le Maroe doit prendre ses res-
ponsabilités de leader et éire chel de file
pour porter ce projet devant I'Union Afn-
caine, Cette derniére doit avoir un rile de
chefl d’orchesire el cartographier le projet
de SBA en scindant la panic transverse
commune i tous les pays et celle spéci-
fique pour mieux drainer les ressources
nécessaires propres ou exiernes vers nos
besoins de fagon optimale.

L'Uniom des auto-entreprencurs i travers
lous ses membres associalifs el entrepriscs
lancent sans cesse des plaidoyers pour
Cire entendus el assoir ce statul pour aider
nos concitoyens a4 sortir de imformel ou
a démarrer un projet dans le formel. Elle
a mis en place une plateforme digitalisée
DATI CONNECT. disponible sur Apple
store e sur Android pour leur apporter de
Ta formation, information ¢t du lien dans la
communauté pour rompre Iisolement.
Hub Africa avee appui de 1" Afrigue qui
ose ol BDO forment les jeunes africains
Marocains inclus sur des cycles de 5 jours
sur I"Esprit d"Entreprendre.

Mous avons mis en place une plateforme
d'intelligence économigue, en partenarial
avee I'Feole de guerre de Paris. Pour le
moment, nous avons soumis notre SBA 4
Adrica i I"Union Africaine, la BAD, I'UNI
CA pour ne eiler gque ces demiers pour ke
plaidoyer, et ¢a prend du temps. Mais il ¥
a la confiance qui existe entre nous. Cest
le début du chemin de la réussite. La clé et
Fa finalitd, c’est de mettre 1" Adrique sur la
premidre marche du podium pour les en-
treprencurs el exergant cetie fois-ci dans le
formel. Nous devons donner du sens, cela
passe par asseoir une confiance mutuelle
el des quick wins pour ne pas décourager
et surtout attirer les indécis et faire taire les
récalcitrants qui croient A tort que 1'infor-
mel ¢est le paradis du business

Dans e« New Normal » gui ne dit pas
son nom, il faudra profiter de cetie période
oit 'on fail un pen d'imtrospection, pour
réfléchir comment apporter un bien indis
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Les auto-entrepreneurs ont besoin du soutien des enfreprises du secteur formel pour réussir. .

pensable i tous ces « hors la loi » malgré
eux, ces entreprencurs de informel qui
travaillent & mi-temps (12 heures par jour)
sans aucune converture sociale. Leur vraie
assurance el précieux capital c'est leur
santé. Nous devons agir vite et répondre
i leur attente légitime. Tt en paralléle, les
aunto-entreprenenrs, artisans el assimilés
souvent dans ['informel doivent ére sou-
tenus par les entreprises (du formel) pour
qui ils travaillent. Ces derniers doivent
accepter d’étre dans cette période excep-
tionnelle leur « banquier ou assurenr » en
leur accordant des avances remboursables
sur opérations fumres.

L'objectit c’est de permettre 4 celles et
ceux qui ont osé entreprendre ou créer une
entreprise de pouvoir aussi avolr un ballon
d'oxygene i Uinstar des salariés (indem-
nité perte d’emploi) et ne pas metire la clé
sous le paillasson. Cetie période de pseudo
normalité est critique.

L'Union des auio-entrepreneurs veut pous-
ser sa communaute i donner 'exemple sur
deux points. Primo, payer an minimunm
du Smig ses employés de maison opérant
i plein temps et secundo leur garantir une
couveriure sociale.

Soyons égoistes, partageons et donnons &
cetie population fragile la dignité qu'elle
mérite, utilisation du véhicule juridigue
guest 'Auto-Entreprencur ¢st une au-
baine pour leur offrir un cadre pour sortir
de Minformel et bénélicier de tout le dis-
positil de relance initié par 1Ftat, Tamwil
koum et les bangues.

Tout ga pour dire, que el arrél sur image

(le ou la Covid) qui nous a wus cloué au

sol pendant prés de deux ans, c’est aussi
M"occasion de se mppeler que Dicu exisie
et que la frugalité n'est pas Vapanage des
pauvres mads le fambean des patriotes gui
veulent réussir ensemble 1!

Notre pays a réalisé de belles choses,
nous atlendons beancoup de notre plan de
relance qui doit mettre & sa juste place |"au-
w-entreprencur. Nous espérons gue le nou

vean statul de Tamwilkoum (ex-C0r), sa
transformation en SA et le rappel dans son
appellation le « lnancement de PEntre-
prise » apporiera avec lui plus dagilité et
de Mexibilité pour nos auto-entreprencurs,
pas souvent rés souven! pas préparés a
négocier avee la bangue.

Nous sommes préts i étre acteurs du chan-
gement positil attlendu des résultats de la
commission sur le nouvean modéle de
développement mis en place sur haules
mstructions Royales.

(est possible de sortir par le hant avec un
cadre structurant qu’est le nouveau modéle
social en ayant une posture du Colibri. Le
Maroc a tous les atouls pour mellre au
pomnt et déployer un projet de société in-
clusil exemplaire 4 'échelle du continent
gui mettra en avanl stabilité, vision ¢t imtel-
ligence collective.

Adors, i nous de jouer et de fare entendre
notre voix déterminde et donner une
chanece nos actions win-win pour une Per-

formance (lobale, @

* Président Union des
Auto-Entreprencurs & Hub Africa
President BDO



A l'occasion du 23éme anniversaire de la Féte du Tréne
Le Président Directeur Général et 'ensemble du Groupe Sentissi
ont l'insigne honneur de présenter a

SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI
Que Dieu I'Assiste

leurs veoeux les plus déferents de sante et de longue vie.

lls saisissent cet heureux eévénement pour présenter leurs veeux eégalement
a Son Altesse Royale le Prince Héritier Moulay EL HASSAN,
a Son Altesse Royale le Prince Moulay Rachid et aux membres de la
glorieuse Famille Royale.
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Médiation bancaire

Un différend avec votre banque ou organisme de crédit ? La solution existe et elle a pour nom le Centre marocain
de médiation bancaire (CMMB). Sa mission ? Proposer la meilleure solution pour résoudre le litige a lamiable.

Saliha Toumi

ratuite, rapide et efficace, cetie démarche représente une
altemative précicuse an contentieux judiciare dont la
procédure s'avere souvent longue el coiileuse en hono-
raires d avocats et autres frns de ustice, surtout pour le
parhiculier.

Les personnes physiques ¢t les entrepnises mais aussi les bangues
ont done mtérét i recounr au CMMEB pour les liliges dont le mon-
tant est mféreur & 200,000 DH (au-deld de ceme somme, ce sont kes
tnbunaux qui sont compélents).

Créé en mars 2014, le CMMB est une association & but non lu-
cratif dont le conseal d"admimistration est composé entre autres de
Bank Al Maghnb, les représentants d’un cettai nombre d'orga-
nmismes comme le Groupement professonnel des bangues du
Maroc (GPBM), Dassociation professionnelle des établissements
de penement (APEP), I"Assoctation professionnelle des sociétés de
financement (APSE), la Confédération générale des entreprises du
Maroc (CGEM), I'Agence nationale de la promotion de la petite
et moyenne entreprise (ANPME), e mimistére de la Justice et
quelques personnalilés 1ssues du monde deonomigue.

Dingé par 'excellent Hassan Alami, docteur en droit, expert
complable ¢l fondateur du Conseil coroméditerranéen darbitrage
{CEMA), le CMMB a pris ses quartiers dans une partie du bitiment
du siege de Bank Al Maghrib i Casablanca. IV emblée, M. Alami
explique les vertug de la médiation bancaire gqui & ses yeux connail
depuis deus ans un engouement grandissant aussi bicn aupris des
personnes physiques que morales. Celte nouvelle approche de
résolution des conflits a nécessité la formation, condwite par les
experts du CMME, des médiateurs bancaires qui officient dans
les établissements financiers. Notre interlocuteur insiste sur | indé-
pendance et impartialité qui caractérisent la mission do CMMB

Hassan Alami, un expert 3 I'écoute...

qu'il accomplit dans le cadre d'un processus transparent. « Nous
veillons scrapulensement & agir sur tous les dossiers qui nous sont
soumis i équidistance entre les protagonistes du litige », explique-
t-il en indiquant que le role de médiatenr du centre, dont les acteurs
sont formes anx techniques de I'éconte, de la reformulation et de la
négociation, est le garant de sa pewtralité qui permet de produire des

Les champs d'intervention du CMMB

credit des réclamations de leur clientéle, mais intervient aprés épuisement des recours

I e dispositif de médiation ne se substitue pas au traitement par les établissements de

internes au niveau de ces demiers. Le client doit obligatoirement saisir son établisse-
ment de crédit du différend qui I'y oppose avant de saisir le CMMB.

Deux dispositifs de médiation sont en place :

-Dispositif institutionnel portant sur les différends dont le montant est inférieur @ un million
de dirhams. Dans ce cadre, les décisions du médiateur simposent aux établissements de
crédit lorsque le montant en jeu ne dépasse pas 100.000 DH. Ce service est gratuit.

-Dispositif conventionnel portant sur les différends dont le montant est supérieur a un mil-

lion de dirhams. Ce service est payant.

Le CMMB intervient sur toutes les guestions en relation avec ;
-La gestion des comptes a vue, comptes a terme, compte d'épargne, moyens de paiement,
les opérations bancaires, |'exécution des engagements bancaires, les écritures comptables,

la bancassurance et la cloture des comptes :

- Les difficultés de réglement, rencontrées par les TPME de leurs créances bancaires ;
- Les conditions de remboursement non respectées des préts contractés ;
- La délivrance de documents a la clientéle (mainlevée, tableau d’amortissement, attestation

d'encours....).

Sont exclus du champ de médiation, les questions inhérentes au recouvrement des créances

des etablissements de credit.

Le client d'un établissement de crédit peut saisir le CMMB par courrier, par mail, ou par un

dépdt auprés de son siége. @

Source : Bank Al Maghrib
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solutions fustes et faire éviter les bunanx aux uns el anx antres,
Un mauvais amangement vaul micux gu'un bon proces, dit "adage.
Avec ke CMMB, vons n'avez quun meillenr amangement sans
les procédures judiciaires qui lendent & s'cnliser el bes Tras asser
conséquents qui vont avec, sans, par-dessus le marché, ancune
garantie de gagner le procts.

Résultat ; la médiation bancaire affiche des taux de réussite remar-
quables, autour de 80% selon Hassan Alami ol son échec st aclé
lorsque le client, malgré les efforts du CMMB de mpprocher les
pounts de voe, défend bee of engles des propositions jugées meee-
viables par 'organisme financier.

2021 aura é6¢ powr e CMMB une amnde wecord en lermees de dos-
siers lingieux examinds @ 3200, Par typologie des réclamations,
lin dermande des reponts des ehéances de paterent de coédit dont
la crise sanitaire a fail exploser le besoin amive en tée suivie du
lilige autour de B cliture de comple gui selon les responsables do
CMMBE n'est plus, grice & un effort foumi par Bank Al Maghnb, la
premuidre source de linges entre les bengues el keurs clients.

Cirdee & Nintervention du CMMB, pris des 23 des 3800 cas, soil
un taux dhe réussite de TO%, ont pu e résolus 4 amiable, Ce g
miontre utilité du médiateur bancaire national dans la résolution
des iges pownvant mailne entre les organsmes de orédit el leurs
clients.

Le recours aux services du CMME est gratit pour les plmgnants,
les frais occasionnés par e traitement des dossiers lingieux sonl pris
en charge par les éablissements bancaires. Le dispositf de saisine,
qui s Tait directement sur ke site de Uorgamsme do erédit concemnd,
via Bank Al Maghrib ou par courner, s est ennichi récemment o “une
application WWhéchargeable sur Apple store on Google play. Cet outil
permet an plaignant de renseigner directement la demande de mé-
diation, ¢ de suivie U'état d avancement de son dossier,

La région de Casablanca concentre i elle seule environ 505 des de-
ks de médiation bancames waitées par le CMMI. 51 ce chillre
s'explique par sa prépondérance économique, les responsables do
Centre ceuvrent pour que la médiation puisse auss ére utilisée
comme altemative dans les antres régions du pays. @
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A L'OCCASION DU 23EME ANNIVERSAIRE DE

LA FETE DU TRONE

LE DIRECTOIRE ET L'ENSEMBLE DU PERSONNEL DE L'ESITH

ONT L'EMINENT HONNEUR DE PRESENTER LEURS VOEUX LES PLUS
DEFERENTS A

SA MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI QUE DIEU L'ASSISTE

AINSI QU'A
SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE HERITIER MOULAY AL HASSAN,
SON ALTESSE ROYALE LA PRINCESSE LALLA KHADIJA,
SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE MOULAY RACHID
ET A TOUS LES MEMBRES DE LA FAMILLE ROYALE.

es.th

Constructeur de compétences
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Lhumanité toute entiére doit bénéficier, dans les conditions dégalité et conformément au droit international, des
avantages qui résultent des ressources naturelles de U'Espace, de la Lune et des autres corps célestes.

Pr. Cherkaoui

arallelement aux progres speclacu-
laires de I"séronautique et & 1'émer-
gence du droil aérien, la science de
la navigation spatiale — 1"astronau-
tique = vil le jour sous 'impulsion
des travaux de scientifiques. Tout a débuté
avant la Seconde Guerre mondiale, lorsqu’un
missile d'une technologie surprenante pour
'époque, le V2, a été mis an point par les
Allemands. Le projet a éé développé sous
la direction d'un passionné d’adronautique,
Wernher Von Braun, A la fin de la Guerre en
1945, Von Braun el plusieurs autres scienti-
figues de son dguipe se rendent aux aulorilés
améncaines pour lesquelles ils mettront en
cenvre tout leur savoir-faire, De leur cdté, les
Sovidtiques réussiront 3 8’ emparer d’aulres
équipes allemandes, Les Frangais sauromt
metire eux aussi a4 leur service plusieurs
scienbifigques allemands.
La Guerre Fronde va rapidement s"instal
ler entre Aménicains et Soviétiques et la
conguéle spatiale va devenir un enjen pah
tigque essentiel. Si le droit de |'espace se dé-

Pr. Cherkaoui

veloppa essenticllement an sein des Nations
Unies au cours des années 60 ¢ 70, il n'en
demeure pas moins que les premigres années
du 208me sitcle représentérent déjd un mo-
menl imporant pour sa concepiualisation,
I.'avancée de |"ére spatiale a rendu nécessaire
Ta mise en place d'un cadre Jundigue égis-
sant les actvités spatiales. L'espace extra-at
mosphérique est une dimension anigue, dis-
timete et nouvelle des activités humames, Les
premidres préoccupations éaient plus celles
d’empécher gue les premidres puissances
spatiales s approprient les corps célesies gue
celle de définir explicitement | objet de ce
peut-Gire — nouvean droat. La nature et les
caracténstigues physigues de cel espace sont
telles gue les activités sont principalement
imtemationales.

Le drout de I'Espace se caracténse notam-
ment au regard de ses principes directeurs,
prncipes pour beancoup, dérogatmres du

Un seul astércide contiendrait plus de platine que tout ce qui a ete extrait
du sous-sol de la Terre a ce jour.

régime commun. Le traté de PEspace du
21011967 concemne toute activilé des Etats
dans les espaces cosmiques, englobant, aussi
bien, les corps célestes gqu se tronvent dans
L cosmos que le vide sidéral. L' Accord sur la
Lune duo 5/12/1979 contient des dispositions
spécifiques sur le droit applicable a la Lune et
aux aulres COIpes l'{"lt‘.h[l‘h’..

Selon Martiele I du traité de UEspace, Al 1 «
I'exploration et 'utilisation de |'espace ex-
tra-atmosphéngue, ¥ compris la Lune et les
autres corps célestes, dovent se faire pour e
bicn et dans intérén de wous les pays, quel
que soit le stade de lewr développement éco-
nommgue ou scientifgue; elles sont apanage
e Vhumamité tout entiére », Al 2 « () sans
avcune discrimination, dans des conditions
d’égalité et conformément an droit internatio-
nal, toutes les régions des comps oflestes de-
vanl £ire librement accessibles ». Cel anticle
résume i Il senl esprn du droit de 1espace
Cune zone internationale oi il faut prendre
en comple les miéréts de tous les pays ; une
utilisation libre dans des conditions d'égaling
. un libre accés. Autant de principes généranx
Eloignés de 'esprit économigue libéral.
Selom Narhicle T du méme tmaité « L'espace
exlra-mimosphérique, y compns la Lune el
les autres corps célestes, ne pent faire |'objet
d'approprniation mationale par proclamation
de souvermneté, m opar vowe d'utilisation o
d’occupation, ni par aucun AulLe MoVens,
Neéanmoins, ce principe n'empéche pas de
menet des activites spatiales ¢ n'exclut pas
une utthsation des ressources naturelles aux-
quelles s appliquent, d ailleurs, les clauses
générales de ce traité.

Cuamt aux shipulations de U Acoord sur la
Lune, elles considérent que la Lune et les
ressources naturelles somt « le patrimoine
commun de "humanité ». Parmi les carac-
térstigques essenticlles de cette notion ligure
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le principe de non-appropnation. Les da
vers pancipes développés dans le Trand de
I'lispace, suite aux résolutions des Nations-
Lrmes, ont consiitud les lements de base de
I Accord sur I Lune. Ainsi la plupan des dis
positions de 'Accord sur la Lune ne font que
réaffirmer les principes du traité de |'Espace,
notamment, les déclaratons sur la hiberté
de recherche et Pexplorstion et Pabsence de
souveraineté nationale sur l'espace extra-
atmosphéngue. 11 contient, cependant, des
stipulatioms spécifiques, concernant les utili-
sations non militaires de la Lupe et le statul
Juridique des ressources naturelles, Pour ces

ressources, 1 exige d'organiser un régime

el
lewr wtilisaton. A UAr 11 § 7, 10 prévoil «un
partage équitable pour tous les Ftats parties
des avantages trés de ces ressources, selon
lequel les meénfls ef les besoins des pays en
développement, amsi que les efforts des pays
qui ont contribué directement ou indirecte-
ment & 1explomation de la Lune, dovent ére

al régissant leur exploitation o

pris ¢n considératon »

Bien que 1"Accord sur la Lune n'a #é rati-
fié ou adopté que par 18 Etats (1) et que le
trante die Espace 'a &é au plan mondial,
nolamment par les grandes puissances spa
tiales, cela n'empéche pas que ces dernigres
sonent, par leur adophion du traté de 1967 sur
ClEspace, indirectement amphguées par les
stipulations de 1"Accord sur la Lune, méme
s'ils 'on rejeté, car les stipulations générales
de cet Accord ne font gue réaflirmer les prin-

cipes fondamentaux du rnté de 1Espace de
1967,

Adnsi I'humanité toute entiére doit bénéficier,
dans les conditioms d'Egalité et confonmeé-
ment au droitl international, des avantages qui
résultent des ressources nalurelles de 'Es
pace, de la Lune et des antres corps célestes.
Mas certams Etats, profitant do mangue di

connassance coneréte des deux tratés, ont
pris imibative de promulguer des lois natio-
nales, prises unilatéralement, en violation de
ces lextes internationaux sur 1'Espace et la
Lune pour se crder des drons exclusifs, dont
les enjeux feonomigues sont considérables

I — Les différents textes
promulgués ou en projet

La Lot américaine du « Space Act », dans une
mise & jour du droit de 1"Espace en novembre
2005, amonse les entreprises prviées des
Etarts-Ums a entreprendre Vexploration et
I"exploitation commerciales des sressources
spatiales =.

| = Dont le Maroc (1993), 1" Arabie saoudite
(2012}, Arménie (2018), Ausiralic (1986),
Autniche (1984), Belzigue (2004), Turgque
(2012), Chili (1981}, Kazakhstan (2001}, Ko-
weil (2014, Liban (2006), Mexigque (1991),
Pakistan (1086), Pays-Bas (1083), Pérou
(2005) Phihppnes (1981), Turgquae {2012)
Duguay (1981, Veneeuela - Républigque bo-
livanenne (2016) ... Cet Accord est entré en
vigueur aprés 5 ratifications le 11 juillet 1984
grice a I' Autiche, le Chili, Les Pays Bas, Les
Philippines et |"'Uruguay.

O ce n'est pas en Fosant débarguer des astro-
nautes améncams sur fa Loune guiils pensent
pouvodr s¢ déclarer souverains, Ce n'est plus
I"épogue de Chnstophe Colomb. L'Espace
extra-atmosphénigue n'est pas soumis i la
souveraineté de 1'l-tat sous-jacent. It ce qui
est anterdit aux Erats doit, a fortion, s impo-
ST auxX personnes povées, Aucune justhfica-
ton jundigue ne peut exphquer adoption
d'oune welle loi, dont les dispositions ne soni
pas conformes an droit international de 1'l:s-
pace,

Le Iegislateur luxembourgeons adople, ¢za-
lement, le 20 llet 2007, une lon relative
i lexploration spatiale o l'onbsaton des
ressonrees de lespace alin d'attirer les opé
rateurs privés an Grand-Duché. [D&a des
accords de coopération ont #1¢ signés dans
la foulée avee cenains opéraleurs amén-
cans, e plus éonr
soumise au droil de propriéié du Code civil,
cest-f-dire le droit temresire.  La logique,
selon le législateur, repose sur le parallele
avec le droit des mines, qui fait aussi partie
du dront terrestre, mans dont Vappropration

L, est gue cette lon esi

des ressources collectées dans les sous-sols
n'emporiera pas une appropration des sols,
Les améncains, gquant & cux, assimilent les
ressonrces lunaires aux poissons en droit de
la mer, que |'on peut 5" approprier.

Rappelons, & cet fgard, gque le panoipe de
non-appropriation, qui a éé mentionnd dans
la résolution de M'ONU du 13 décembre
1963 et repris par les lexies inlemationaux,
concerne des ressources naturelles spatiales.
Pour certams auteurs, oo prancipe est devenu
une norme uridigue ef done contrmgnani
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A L'OCCASION DU 23™E ANNIVERSAIRE DE L'INTRONISATION
DE SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI

LE PRESIDENT DU DIRECTOIRE DU GROUPE CREDIT AGRICOLE DU MAROC FT L'ENSEMBLE DE SES COLLARORATEURS
ONT LEMINENT HONNEUR DE PRESENTER LEURS VOEFUX LES PLUS DEFERENTS,
ASA MAIESTE LE ROl MOHAMMED VI,
A SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE HERITIER MOULAY EL HASSAN,
A SON ALTESSE ROYALE LE PRINCE MOULAY RACHID,
ET ATOUS LES MEMBRES DE LA FAMILLE ROYALE,

NOUS SAISISSONS CETTE HEUREUSE OCCASION POUR RENOUVELER A SA MAJESTE NOTRE ATTACHEMENT
INDEFECTIBLE AU TRONE ALAOUITE ET AFFIRMER NOTRE ENGAGEMENT A ACCOMPAGNER, SOUS LES HAUTES
DIRECTIVES DE NOTRE SOUVERAIN, L'IMPORTANT PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL

QUE CONNAIT NOTRE ROYAUME

\’/ CREDIT
AGRICOLE

E— DU MAROC
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pour les Etats, qu'ils soient ou non parties au
traité sur l'espace extra-atmosphérique. Clest
une «norme & laquelle aucune dérogation n'est
permise et ne peut ére modifide que par une
nouvelle nomme de droil international général
ayant le méme caractere » (2).

Le terme « utilisation » a ¢été de plus en
plus consacrd aux applications spatiales gui
concernent principalement les élécommuni-
cations, la wélédétectnon et satellites d'obser-
vation météorologique, ce qui constitue une «
utilisation » de l'espace au sens étroil, notam-
ment pour des activités purement lemesires.
En donnant au mot « ulilisation » un sens
farge, le principe de « liberté d'utilisation
couvrrall finalement toute utilisation de l'es-
pace qui n'est pas de lexploration ou & des fins
dinvestigation scientifigue,

Ce sens large de la « hibenté d'utihisation »
résulte de article 1 du tranté de 'espace et se
trowve 106 an principe de « intérél commun et
du patrimoine commun ».

Il faut done se demander ce qui peut e
approprié. I est absurde de donner comme
exemple les poissens dans la mer ou les mi-
neras extraits des nunes, un exemple plus
cohérent el relatifl & la matiére serat plus per-
tinent. Le cas de la Déclaration de Bogota est
un exemple édifiant (3). [l met en évidence les
prétentions de plusieurs Etats équatoriaux sur
des portions de l'orbite géostationnaire situdes
au-dessus de leurs lerntoires respectifs.

2 = Dr. Anthony CSABAFI, The Concept of
State Jurisdiction in international Space Law,
The Hague 1971, p. 47 | See also. E. GOT-
LIEB A.. “The Impact of Technology on the
Development of Contemporary International
Law (Volume 17007, in Collected Courses
of the Hague Academy of Intermational Law
1981, p. 115,232,

3 - L tesite de Ta déclavation est reproduil dans
« Manual on Space Law =, vol.. 2, (New York,
1979 p. 383 5.

L'un des arguments avaneds par les Elats égua-
toraux ¢lait ba relaton physique spéciale entre
l'orbite géostationnaire et |'Ltat sous-jacent.
Les argmments invoqués étaient que « le po-
sitonnement plus ou moins permanent des
satellites par Tes pussances spatiales dans e
nombre Tomilé de eréneaux sur Porbile géosta-
tionnaire cmpéchant les retardataires d'otiliser
l'orbite, constituail une "occupation” inadmis-
sible au sens de I'An T du trané sur Pespace
extra-atmosphérique »

Le raisonnement ci-dessus n'a pas regu bean-
coup de soutien. La grande majorité des Itats,
¥ compns outes les grandes puissances spa-
tales, ont estimé que Porbie géostabionnane
Faisanl clavement partic midgrante de Pespace
extm-atmosphérique ¢f que « les revendica.
tions de souverainetd sor Porbite ¢laient inad
missibles en vertu et contrairenment a larticle
1l du traité de I'Espace ».

Il a également été précisé que le positionne-
ment de satellites sur cette orbale, méme pour
une dirdce de plosicurs anndées, ne constilue
Pras une "occupation” ou une appropnation @
sens de PAn I puisque towt satellite ne peut
élre positionné que pour une durde limitée.
Avcune revendication d'utilisation exclusive
du créneau n'a été faite avec le positionnement
d'en satellite sur orbite. Cette vision, défen-
due notamment par les grandes puissances
spatiales, prévaul aujourd T,

Cependant, une controverse a contnbud i une
prise de conscience croissante parmi les Elats
considérant que, bien gue le posiionnement
de satellites sur l'orbite géostationnaire ne soil
pas considéré comme une "occupation” en
vertu du traité, il peut néanmoins tre consi-
dérd comme excédant « atilisation » normale
de Tespace, comme cela est soutenu par le

principe de libené, compte tenu de la rareté de
l'espace utihisable sur cette orbite (4), Des pro-
blémes similaires peuvent survenir 4 'avemr
en ce gui concerne les grandes structures dans
'espace, gui peuvent limiter l'aceiés aux posi-
tions orbitales dantres Etats (5).

Notons, i cet égard, que le principe de non-ap-
propriation de l'espace est li# aux principes de
liberté et dintérét commun de humanité (6).
Eneffet, L'article 1AL 1 du Traité de I'Espace,
ot comme P'Accord sur la Lune (A4 § 1 et
Art. 1] § 4), déclarent que Pexploration et 'uti-
lisation devaient étre menées "pour le bien et
dans I'miérét de tous les pays, quel gue soil
leur degré de développement scientilique. .. »,
Par ailleurs, le principe de non-appropriation
de article 11 du raité de UEspace (et son
Sguivalent dans 1 Accord sur la Lune), se rap-
proche de idée de patrmome commun de
I'humamité (Art 1 traité de U'Espace et 11 § 1
de 1" Accord sur Ia Lune),

La NASA consciente de 1"illégalié de ces lois,
décide de rédiger le 15 octobre 2020, avee de
Dépariement d'Elal américain, un texte dit
sAecords Amémis », établissant un cadre de

4 — Nicolas Mateesco MATTE, « Aerospace

o Mg, (R R4

Divesit dee adr er de espace

Law : Telecommunications satellites » 1982,
p. 105-6,

5 - LASAREVY, "Future Space Cilies” (aspects
Juridigques intemationaux ), 1980, Annals Aar
and Space Law, p.529.

6 - D, GOEDHUIS, « Quelgues tendances ré-
centes dans l'interprétation 1 la mise en ceuvre
des régles du droit international de lespace »
Revoe de Droit de 1'Espace ¢f des Ressources
Maturelles 1981, p. 213

coopération « dans l'explormtion civile ¢ Lot
lisation pacifique de la Lune, de Mars et antres
corps célestes ». L'objectif est de « renforcer
el mettre en aeuvre Je raité de 1967, s, Selon
la NASA, Les Accords Artémis « décrimont
une vision partagée des principes, ancrés dans
le Traitd de I'Espace 1967, pour créer un ¢nvi-
ronnement sir et transparent qui facilite 'ex-
ploration, la science et les activités commer-
ciades pour le plasir de woute Phamamté . En
d antres termes, il s"agit d'@ablir, par ces Ac-
cords, une meme vision du droit de Espace
par une interprétation du trné de 1967, qui
sera plus favorable aux puissances spatiales.
I:n effet, ce texte est censé servir de support
quridigue au programme d'explomation lunare,
alors gqu'il contient une clawse sur la création
e o pones de séourilé », g seralént un moyen
de privatiser lexploitation des ressources lu
naires en débouchant sur des appropriations
de vastes zones pour sécuriser la collecte des
ressources, BEnoqun 2021, 12 pays avaient
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adhéré aux Accords Artémis, Clest la course
dans 1'espace, moins pour fourmir la Terre,
gue la Station spatiale Intermationale (1S5), la
NASA, et pourguoi pas, les futures infrastre-
tures de colonisation de Vespace. Beancoup de
pays pauvres pourraient fre wotalement exclus
de cette privatisation de lespace. 11 s'agira
done d'une snouvelle frontiére du progrés
pour certains el dun nouvean Far West pour
d'autres =,

11 - Des droits exclusifs
aux enjeux économiques
considérables

Ces droits exclusifs portent non seulement
sur la prospection de Peau et des métanx des
astéroides et des planties, mais aussi sur leur
extraction ¢t lewr vente, En clair, ces droits ex-
clusifs permettent une appropration des ma-
tieres premieres de Pespace, dont la richesse
est considérable.

En effer. un seul asi¢roide contiendrait plus de
platine que toul ce qui a E1¢ exirail du sous-sol
de I Terre & ce jour. Sans compter le nickel,

Pr. Hassania CHERKAQU1

Deanaar £ B iw frsis

Droit de I'Air
et de I'Espace

Prifmir
Pr. Lucien RAIF

lor, le fer ou l'eau, sous forme de glace. La
valenr potentielle tant scientifique que com-
merciale din minerw ofleste expligue ce nou-
vel engouement. Actuellement, 1exploitation
se concentre essenlicllement sur les ressources
dee la Lune et des astéroldes les plos proches
de la Terre (7).

La [une présente un intérét certain puisque tant
som régolithe (8) que son sous-sol conticnnent
de I'Héhm-3, un isotope amendé par les vents
solaires (9), Cet ¢lément s¢ rouve en abon-
dance sor la Lune (4 inverse de la Terre gui
est protégde par son champ magnétique et son
atmosphére),

T-AM. LEON,. Mimng for Meaning: An Fxa-
munation of the Legality of Property Rights in
Space Resources, p 501,

8 - Le régolithe est le nom doané i la pous-
sigre particulitre du sol lunaire résultant de
Iimpact de météoriies,

G — Pr I TRONCHETTT, « Handbook of
Space Law », in Revoe québéooise de dron
intemational 2015 pp. 771 ; cl. également site
de I'European Space Agency (125A)
https:/fwww.esa.int/Our_Activities/Prepa-
ring_for_the_Future/Space_for_Larth/Ener-
ey Tlehum3_maming_on_the_lunar_surface
Selon Fabio TRONCHETTL 370 tonnes de
I'Hélinm3 sulfirment & la demande énergé-
tique mondiale annuelle (10,

[2'aprés certaines estimations (11) la Lune en
comtiendrt entre 1 3 5 millions de tonnes et la

production d'énergie de cette réserve serait 10
fois supérieure & celle du charbon, du pétrole
et du gar terrestres réumis (12). L'Héliom-3
n'est pas radioactl el une faible quantité peut
permettre d'obtemr un apport énergétique
énorme et surtoul totalement propre.

Il powrrail alors contribuer & remplacer les
émergies fossiles sur Temme (13),

La Lune et les astérofdes proches de la teme
contiennent des réserves dean sous forme de
glace (14). La lune contient également divers
éléments comme « uranium, le thoriam, le
potassium, oxygéne, le silicone, le magné-
sium, le fer, le ttane, le calemm, I alunimiom,
'hydrogéne, le palladmom, osmm et Nin-
dium = (15},

Quant aux astéroides, ils sonl composés no-
tamment « de platine, de fer, de nickel, du co-
balt, d"or, de rhodium et de phosphores (16).
Ces métaux sonl précienx car ils servent déji
de matires premicres dans la fabrication
de téléviseurs LCD, de téléphones muobiles,
d ordinateurs portables. s servent également
aux moyens de production d'énergies renou-
velables, comme les éoliennes, les panneaux
solaires (17), ainsi qu’aux catalyseurs ou aux
piles & combustible i hydrogéne (18).

Les réserves d'ean sous forme de glace que
contiennent la Lune et les astéroides permet-
troml, une fois décomposée en oxygiéne ol en
hydrogéne, d utiliser 'eau comme carburant
pour mener des expéditions plus profondes
dans espace (19). Ce qui permettrait ' éviter
Iécueil avguel est confrontée la technologie
spatiale, de devoir transporier sol-méme le
carburant.

10 - F TRONCHETTI, Thid

11 - httpsifschillerinstitute convfr/imedia/
Jasom-ross-minmg-ol-helivm-3-on-the-moon-
[or-a-fusion-powercconomy-and-space-pro
pulsion/

12 — Sarah COFFEY, « Establishing a Legal
Framewok for Property Rights 1o Natumal
Resources in Outer Space » in Case Westem
Reserve Univ. School of Law - Joumal of
imtermational Law 2009, P, 122-123.

13— Sarah COFFEY. Ibid p. 121 s

14 - Fabio TRONCHETTL, opeoit  p. 409 ;
Professor of Space Law, Umversity of Nebrs-
ka-Lincoln, US, p 772

15 - FTRONCHETTL, Ihid pp. 771.

16 - Craig FOSTER, Excuse Me, You're Mi-
ning My Asterond: Space Property Rights Aamd
The U.5. Space Resource Lxploration And
Uiliration Act OF 2015, ppA04-410.

17 - Kevin MACWHORTER., « Sustainable
Mining: Incentivizing Asteroid Mining in the
Name of Environmentalism », pp.647-648.
(Exploatation miniére durable :
l'exploitation mingére d'astéroides an nom de
l'environnementalisme =)

18 - Kevin MACWHORTER Kevin, Ihid

19 - LEON, p.505-507 ; FEICHTNER. p.2 ;
https:{fwww planetaryresources.com/why-as-
teronds!  hitpsfiwww moonexpress comfexpe-
ditions/

[extraction des réserves d'ean se déroule
nomalement sur les  astéroides, d abord,
parce qu’ils sonl rés nombreox el plus
proches de la Terre que la Lune, ensuite,
parce guils regquicrent une technologe de
propulsion moins importante, done moins
cotilense, ¢l sonl, par conséguent, plus [aci-
lement accessibles: En effet, ils ont un faible
champ gravitationnel permettant une exirac-
ton plus aisée que sur Terre ou sur la Lune
(20).

20 - Twma HLIMI, The Mext Frontier: An
Overview of the Legal and Environmental
Implications of Near-Larth Asteroid Mining,
ppdlss @
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Spécial FETE DU TRONE

Michael Hudson est un économiste américain, professeur d'économie a I'Université du
Missouri-Kansas City et chercheur au Levy Economics Institute du Bard College, ancien analyste
de Wall Street, consultant politique, commentateur et journaliste.

I est maintenant clair que 'escalade actuelle de

la nouvelle guerre froide a ¢é planifiée il y a

plus d’un an. La stratégie était de blogquer « Nord

Stream 2 » afin d’"empécher 1" Europe occidentale

(« Onan ») de se développer grice au commerce
et & des investissements croisés avec la Chine et la
Russie. Comme 'ont mentionné les rapports sur la
sécurité nationale des Etats-Unis, la Chine est consi-
dérée comme 1'ennemi principal. Le role utile de la
Chine pour permetire aux enireprises américaines de
faire baisser les salaires en désindustralisation de
I"économie américaine an profit de industrialisation
chinoise, de la croissance de la Chine a finalement éié
reconnu comme représentant « 1"Ultime Terreur » : la
prospérité par le socialisme. L' industrialisation socia-
liste a towjours été pergue comme le grand ennemi
de 'économie rentiére qui s’est emparée de la plu-
part des nations oceidentales an cours du sicele gui a
suivi la fin de la Premitre Guerre mondiale, et surtout
depuis les anndes 1980, 11 en résulte aujourd hui un
choc des systemes économiques : 'industrialisation
socialiste contre le capitalisme linancier néolibéral.
Cela Fait de la nouvelle guerre [roide contre la Chine
un premicer pas vers ce gui menace d'éire une troi
sieme guerre mondiale de longue haleine. La stratégic
américaine consiste i éloigner de la Chine ses alliés
économigques les plus probables, notamment la Rus-
sie, 1"Asie centrale, 1"Asic du Sud et 1"Asie de 1'Est.
La gquestion ¢tail de savoir par oi commencer ka des-
truction et 'isolement.

Casus belli

La Russic a éié considérée comme le meilleur can-
didat & I'isolation, a la fois de la Chine et de la zone
curo de I'Otan. Une série de sanctions de plus en plus
séveéres — ef, espérées fatales — conire la Russie a éié
élaborée pour empécher 1"Otan de commercer avec
elle. Touwt ce gquil fallait, pour déclencher le tremble-
ment de terre géopolitigque, étail un casus belli.

Cela s'est fant asser facilement. Lescalade de la
nouvelle guerre froide aurait pu éire déclenchée aun
Proche-Orient, en raison de la résistance i "accapa-
rement des champs pétroliféres irakiens par les Amdé-
ricains, ou contre 'lran et les pays qui Vaident & sur-
vivre économiguement, ou encore en Afrigue de Est.
Des plans de coups d'Fitat, de révolutions de couleur
et de changements de régime ont été élaborés pour
toutes ces régions, et I"armée américaine en Afrique
s est constitnée particulicrement rapidement an cours
des deux derniéres anndes. Mais 1"Ukraine a éié sou
mise, pendant huit ans, & une guerre civile soulenue
par les Etats-Unis, depuis le coup d'LEiat de Maidan
en 2014, et a été considérée comme la meilleure pos-
sthilitg de premicre victoire dans cetle conlrontation

L'Europe, la grande perdante de la guerre en Ukraine.

contre la Chine, la Russic et leurs alliés. Les régions
russophones de Donetsk et de Lovgansk ont done éié
bombardées avec une intensité croissante. et comme
la Russic & étanl toujours abstenue de répondre, des
plans omt E1¢ Elaborés pour une grande épreuve de
force fin février, en commengani par une aitaque
éclair de la part de I"Ukraine occidentale, organisée
par des conseillers américains el armée par '(Man.
La réaction préventive de la Russie visanl & protéger
les deux provinces de I'Est de I"Ukraine et a détruire
armée, la marine et de Maviation ukrainiennes gui
s"en est swivie an cours des deux derniers mois a servi
de prétexie pour commencer i imposer le programme
de sanctions congu par les Frats-Unis el que nous
voyvons se dérouler aujourd hu. 1Europe occiden-
tale a consciencicusement suivi le mouvement sans
broncher. Au licu d’acheter du gaz, du pérole et des
céréales russes, elle les achétera aux Etats-Unis, tout
en augmentant [ortement ses importations 4’ armes.
Il convient done d’examiner comment cette situation
est susceptible d’affecter la balance des paiements de
I"Europe oceidentale et, partant, le taux de change de
I"euro par rapport an dollar,

Avant la guerre des sanctions, le commerce et les in
vestissements européens avec la Russie et la Chine,
promettaient une prospérité. mutuelle croissante &
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I’ Allemagne, la France et aux autres pays de "Otan.

La Russie [ournissail une énergie abondante & un
prix compétinf, et cette énergie devait faire un bond
en avanl avee « Nord Stream 2 = L'Europe devail
gagner les devises élrangéres nécessaires pour payver
ce commerce d'imporiation croissant en exportant
davantage de produits industriels vers la Russie et
en investissanl des capitaux dans le développement
de 1'éeonomie russe, par exemple via les entreprises
automobiles allemandes et des investissements finan-
ciers. Ce commerce el ces inveslissements bilaté-
raux sont maintenant interrompus, el ils le resteront
pendant de trés nombreuses années, étant donné la
confiscation par |'Otan des réserves de change de la
Russic en curos el en livres sterling, et la russophobie
curopéenne alimentée par les médias de propagande
américains,

A la place, les pays de I'Otan achéteront du GNL
américain, mais 1ls devront dépenser des milliards de
dollars pour construire des capacités portuaires sulfi

santes, ce qui pourrait prendre jusqu’a 2024 peut-étre
{Bonne chance jusque-la ). La pénurie d énergie en-
trainera une forte hausse des prix mondiaux duo gar et
du pétrole. Les pays de I'Otan vont également inten

sifier leurs achats d'armes avuprés du complexe mili-
taro-industrie]l américain. Ces achals quasi-panigues
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feront également augmenter le prix des armes. Ei les
prix des denrées alimentaires augmenteront égzalement
en raison des énormes pénuries de eéréales résultant
de "arrét des importations en provenance de Russie et
d"Ukraine d'une part, et de la pénurie d’engrais fabri-
qués i partir de gaz d’autre part.

Ces wois dyvnamiques commerciales renforceront le
dollar par rapport & 1"euro. La question est de savoir
comment 'Europe équilibrera ses paiements interna-
tionaux avec les Etats-Unis. Qu’a-t-elle i exporter que
I'économie américaine voudra, alors que le protection-
nisme américain gagne en influence, maintenant que
le libre-échange mondial est en train de mourir rapi-
dement 7

La réponse est : pas grand-chose. Alors, que va faire
I"'Europe ?

Jaurais une suggestion, Maintenant que 1'Europe a
pratiquement cessé d'étre un Etat politiquement indé-
pendant, elle commence a ressembler davantage an
Panama et au Liberia, des centres bancaires offshore,
des « pavillon de complaisance » qui ne sont pas de
véritables « Ltats » car ils n’émettent pas leur propre
monnaic, mais utilisent le dollar américain. Puisque
la zone euro a €1¢ créde avec des menoties monélaires
limitant sa capacité i créer de 'argent i dépenser dans
I'économie au-dela de la limite de 3 % du PIB, pour-
quoi ne pas simplement « jeter 'éponge financiére »
et adopter le dollar américain, comme 1'Equateur, la
Somalie et les iles Turks et Caicos ?

Cela donnerait aux investisseurs érangers une sécu-
rité contre la dépréciation de la monnaie dans leurs
échanges croissants avec I'Europe el le [inancement
de ses exportations.

Pour I"Europe, le probléme est que le coill en dollars
de sa dete extéricure contractée pour financer son dé-
ficit commercial croissant avec les Etats-Unis pour le
péirale, les armes et les denrées alimentaires va explo-
ser. Le coiit en curos sera d'autant plus élevé que la
devise baissera par rapport au dollar. Les taux d’intérét
augmenteront, ce qui ralentira les investissements et
rendra I'Europe encore plus dépendante des importa-
tions. La zone curo se transformera en une zone éco
nomigue morte.

Pour les Fats-Unis, ce sera 'hégémonie du dollar sous
stéroides, du moins vis-i-vis de ' Europe. Le continent
deviendrait une version un peu plus grande de Porto
Rico. La novuvelle guerre froide déclenchée par la «
puerre d'Ukraine », risque de se transformer en une
salve d'ouverture de la troisiéme guerre mondiale.
Llle pourrait durer an moins une décennie, peut-Gire
deux, car les Etats-Unis étendent la lutte entre le néoli-
béralisme et le socialisme au nivean mondial. Outre la
conquéte économique de 1"Europe par les Litats-Unis,
les stratéges américains cherchent i verrouiller les
pays d’Afrique, d’Amérique du Sud et d’Asie selon
des modalités similaires & eclles prévues pour I'Eu-
Tope.

La forte hausse des prix de 'énergie et des denrées
alimentaires frappera durement les économics en défi-
cit alimentaire et pétrolier, au moment méme ot leurs
dettes étrangéres libellées en dollars envers les déten-
teurs d’obligations et les banques, arrivent & échéance
el ol Te taux de change du dollar augmente par rapport
i leur propre monnaie. De nombreux pays d" Alrigue et
d’Amérique latine, en particulier d”Afrique du Nord,
devront choisir entre souffrir de Ia faim et réduire leur
consommaltion d’essence et dElectricité, ou emprunier
les dollars néeessaires pour couvrir leur dépendance
aux échanges commerciaux avec les Etats-Unis.

IT a éé gquestion gque le FMI émette de nouveaux DTS
pour financer les déficits croissants des Echanges e des
paiements. Mais un tel erédit est woujours assorti de
conditions. Le FMI a sa propre politique de sanction
pour les pays qui n’obéissent pas & la politique amé-

Le dollar profite de la guerre en Ukraine...

ricaine. La premiére exigence des Etats-Unis sera que
ces pays boyeottent la Russie, la Chine et leur alliance
commerciale ¢f monétaire émergente. « Pourquod de-
vrions-nous vous donner des DTS ou vous accorder de
nouveaux préts en dollars, si vous allez simplement
les dépenser en Russie, en Chine et dans d"autres pays
gue nous avons déclarés eomemis », demanderont les
responsables américains.

Nouvelle guerre
froide

Cest du moins ce gui est prévu. Je ne serais pas sur-
pris de voir un pays alricain devenir la « nouwvelle
Ukraine », avee des troupes mandataires américaines
(il ¥ a encore beavcoup de partisans et de mercenaires
wahhabites) combatiant contre les armées el les popu
lations de pays qui cherchent 4 se nourrir avee des cé
réales provenant de fermes russes, et 4 alimenter leurs
économics avee du péirole ou du gay provenant de
puits russes, sans parler de la participation i 1'inita-
tive chinoise des « Nouvelles routes de la sole » qui a
été, apres tout, le déclencheur de la nouvelle guerre de
I’ Amérigue pour I’hégémonie néolibérale mondiale.
L'économie mondiale est en train de s’enflammer, et
les Etats-Unis ont préparé une réponse militaire et la
militarisation de leur propre commerce d’exportation
de pétrole, d'agriculure et d’armements. Elle exige
que les pays choisissent de quel coté du nouveau ri-
deau de fer ils souhaitent se trouver.

Mais qu’esi-ce que cela rapporte & I'Curope ? Les
syndicats grecs manifestent déja contre les sanctions
imposées. En Hongrie, le Premier ministre Viktor Or-
ban vient de remporter les élections sur la base d'une
vision du monde fonciérement anti-européenne et anti-
américaine, i commencer par la décision de payer le
gaz russe en roubles. Combien d’autres pays vont ils
rompre les rangs, et combien de temps cela prendra-
t-il ?

Qu’est-ce que cela représente pour les pays du Sud qui
sonl mis i mal, pas sculement en tant que « dommages

collatéraux » des profondes pénuries et de la flambée
des prix de I'énergie et des denrées alimentaires, mais
en tant quobjectil méme de la stratéaie américaine gui
inaugure la grande division de 1'économie mondiale
en deux ? L'Inde a déja dit aux diplomates américains
gue son cconomie est naturellement hiée 4 celles de la
Russie et de la Chine. Au Pakistan, le méme caleul est
al'wuvre.

En ce qui concerne les Etats-Unis, la seule question i
laquelle il faut répondre est la suivante : « Qu’est-ce
que cela rapporte aux politiciens locaux et aux oligar-
chies clientes que nous récompensons pour nous avoir
livré leur pays 7 »

Des sa planification, les siratéges diplomatiques amé-
ricains ont considéré la troisiéme guerre mondiale im-
minenle comme une guerre de sysiémes économiques.
Quel camp les pays choisiront ils :
propres inléréts économiques et de leur cohésion so-
ciale, ou celui de la soumission aux dirigeants poli-
tiques locaux installés par l'ingérence américaine,
comme les 5 milliards de dollars que la scerétaine
d'Frat adjointe Victoria Nuland s’est vantée d'avoir
investis dans les partis néonayis ukrainiens il v a huit
ans pour déelencher les combats qui ont débouché sur
la guerre d’aujourd hui 7

Face i toutes ces ingérences politiques el & celie pro-
pagande médiatique, combien de temps Fandra-t-il an
reste du monde pour se rendre comple gu’une guerre
mondiale est en cours, avec une roisidme guerte mon

diale & I"horizon ?

Le vrai probléme est qu’au moment ol le monde com-
prendra ce qui se passe, la [racture mondiale aura déja
permis 4 la Russie, & la Chine et a I"Burasie de eréer

celul de leurs

un véritable Nouvel ordre mondial non néolibéral qui
n'aura pas besoin des pays de 1'Otan et qui aura perdu
toute confiance et tout espoir de développement éco-
NOMIQUE AvVes Cux.

Le champ de bataille militaire sera jonché de cadavres
économigues. @

Michael HUDSON 8 Avril 2022

| Mouvelles du monde |
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Le Crédit Agricole entre de
onnes mains

C’est un établissement aux fondamentaux solides qui réalise d’excellents résultats, installé sur de nou-
veaux relais de croissance, dont hérite le nouveau président du directoire.

Al | Zoubai

‘est dans la décontraction et avec le senti-

ment du devoir accompli que Tarik Sijilmassi

a passé, jeudi 14 juillet, le témoin a Noured- |

dine Boutayeb, son successeur a la téte du
Groupe Crédit Agricole du Maroc (GCAM). Un groupe
auquel le partant, fin connaisseur du monde rural, de |
ses habitants et de leurs problémes, a imprimé un |
management a la fois rigoureux et humain. Homme
méthodique et accessible, communicatif et chaleu- |
reux, Tarig Sijilmassi a eu le temps, presque 20 ans,
d’abord en tant que directeur général puis en tant que
président du directoire, a transformer en profondeur
I'institution en la modernisant. Sous I'enseigne dont
il @ hérité, I'ex-CNCA, une vieille maison qui avait du
plomb dans |'aile, déstabilisée par les scandales héri-
tés du Maroc ancien, a émergé petit a petit un nouvel
établissement aux comptes assainis, plus agile et ex-
pert, qui sert mieux les intéréts du monde rural dans
ses deux composantes, le petit fellah comme le grand
exploitant. Banque a I'écoute, financeur de premier
rang des projets et des acteurs du Plan Maroc Vert et
puis de la Génération Green, pleinement impliquée
dans le développement durable des territoires, elle innove sans cesse et multiplie les
instruments et les solutions de financement (Tamwil El Fellah, Fondation Ardi pour le
microcrédit...) pour coller au plus prés aux attentes des agriculteurs. Hissé au rang
de banque universelle qui signe des partenariats forts et trés engagés en faveur du
développement socio-économique du pays, le GCAM se lance dans une politique de
diversification de son portefeuille d’activité qu'il élargit a tous les secteurs (industriels,
immobiliers...) mais aussi a l'agro-alimentaire qui représente un trait d’union capital
entre I'amont et |'aval agricole. Mais le plus grand défi, a priori peu évident, relevé par
M. Sijilmassi et ses équipes aura été de faire du Crédit agricole une banque urbaine, for-
tement implantée dans le milieu citadin ou elle a pris des parts de marché considérables.

UNE DEPLITE DE L'LISFP PEFE SON ANNIVERSARE

En d’autres termes, la banque des ruraux est devenue
aussi la banque des citadins, qui a réussi a se tailler, forte
d’un bon réseau d'agences a Casablanca, Rabat et ail-
leurs, une bonne place dans un environnement bancaire
compétitif. Le dynamisme commercial déployé en direc-
tion de cette clientéle trés convoitée avec des formules
adaptées a leurs besoins a permis au CAM d‘améliorer
ses indicateurs de maniére trés significative en 2021.
Cette année-la est synonyme en effet d’'une performance
historique inédite dans les annales de la banque : 100
milliards de DH d’épargne collectés et de crédits distri-
bués, et un PNB de 4 milliards de DH, un résultat net
consolidé de 387 millions de DH et des fonds propres
culminant a 12,2 milliards de DH. Pour une banque ayant
une mission de service public trés contraignante compte
des spécificités de son champ d’activité premier (aléas
climatiques, plan anti-sécheresse, suppression des dettes
des petits agriculteurs...) et soumise en méme temps aux
regles de la concurrence bancaire et de ses regles pru-
dentielles, il s'agit bel et bien d'un exploit digne de ce

Le ministre de I'Agriculture Mohamed Sadiki avec M.M. Sijilmassi et Nom. C'est donc une banque aux fondamentaux solides
Boutayeb en toute décontraction lors de la passation de pouvoir.

qui réalise d'excellents résultats, installé sur de nouveaux
relais de croissance, dont hérite le nouveau président du
directoire. Avec son prédécesseur, Noureddine Boutayeb,
65 ans, partage sa connaissance approfondie du Maroc
des campagnes et de ses besoins. Ingénieur formé dans les grandes écoles francaises
(Ponts et Chausses et Centrale), celui qui a fait I'essentiel de sa carriére au ministére de
I'Intérieur a travaillé en tant que directeur des Affaires rurales sur les problématiques du
développement rural avant d’étre promu en 2006 a la téte des collectivités locales, puis
secrétaire général du ministére de I'Intérieur et ministre délégué a I'Intérieur. A ce titre,
il était chargé notamment du Programme doté de 50 milliards de DH de réduction des
disparités sociales et territoriales en milieu rural (2017 a 2021). C'est un homme de dos-
siers et de terrain, discret mais efficace, doté d’une fibre sociale qu’est le président de
la Fondation marocaine pour la promotion du préscolaire qui prend les rénes du groupe
Crédit agricole du Maroc. »

Scrutins partiels d’El Hoceima, Meknés et Mediouna

ALl PARLEMENT |

AVEC CES FESTIVIES
NOTRE PARLEMENT INNOVE
DANS LA J0E £1 LA
BONNE HUMELR

9 COMPIE FARE
o
SOIREE PYTAMAS...

Les lecons d'un vote...

es élections partielles dans la circons-
cription de Meknés ont été remportées le

jeudi 21 juillet par la candidate du RNI
ophia Tahiri qui a réussi a reconquérir

son siege invalidé par la Cour constitutionnelle.
La gagnante, qui a bénéficié du soutien des deux
autres partis de la majorité (Istiglal et PAM) et
de I'UC, était en compétition contre le repré-
sentant du PJD Abdesslam El Khaldi qui a dé-
ployé tous les moyens y compris l'achat des voix
pour gagner cette bataille électorale. En vain. Le
rejet des électeurs était évident. L'islamisme a
la sauce benkirane ne fait plus recette. N'ayant
pas digéré la défaite cinglante de son candidat,
I'antenne du PID de la Région Fés-Meknés PID
a rendu public un communiqué ou il a tenté de
mettre en doute la sincérité du scrutin en dénon-
gant un supposé interventionnisme des agents
d’autorité dans l'opération de dépouillement des
voix dans certains bureaux de vote. Le ministére
de I'Intérieur n'a pas manqué de réagir avec fer-
meté aux allégations des islamistes visant "a
porter atteinte a la crédibilité de cette opération
électorale”. Le PID a également été désavoué
a l'issue des élections partielles qui ont eu lieu
en méme temps a El Hoceima. Boutahar Tahiri

(RNI), Mohamed
Hamouti (PAM),
Noureddine Mediane
(PI) et Abdelhaq
Amghar (USFP) ont
obtenu les quatre
siéges en jeu dans la
circonscription  d’Al
Hoceima. Le candi-
dat islamiste, Nabil
Andalossi, a fini bon
dernier avec 700 voix.
Un camouflet retentissant. A Mediouna, les élec-
teurs ont témoigné de nouveau leur confiance
au candidat istiglalien, Hachem Amine Chafik.
Ces scrutins partiels confirment que le PID, qui
a perdu toute crédibilité politique, n'est plus en
odeur de sainteté auprées de la population. Quant
a la victoire des candidats de la majorité, elle
ne valide nullement la campagne enragée me-
née depuis quelques semaines sur les réseaux
contre le Premier ministre et son gouvernement.
Moralité: Le "peuple de facebook," fruit d'une
entreprise de manipulation patente aux objectifs
inavoués, est loin de représenter le pays réel et
son état d'esprit.

Dans les urnes, les
islamistes ne font plus
recette...
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La Samir victime d’un péché originel

es dates clés d'une entreprise
de pompage scandaleuse...

La Samir n'est pas une affaire économique. Sa privatisation reléeve d'une transaction politique conclue
sous le Maroc ancien. Et c'est ce qui causa justement sa descente aux enfers.

Al | Zoubai

997 : Privatisation de la Samir, unique raffinerie du Maroc, au profit de
Corral Holding Maroc appartenant officiellement a Cheikh Mohammed Al
Amoudi. Celui-ci en devient I'actionnaire de référence contre la bagatelle
de quelque 4 milliards de DH (Rachat de 67,7% de la Samir et 81,3% de
la Société chérifienne des Pétroles (SCP) de Sidi Kacem). Une premiére tranche de
30 % de la Samir avait été déja introduite en Bourse en mars 1996.
Né en Ethiopie en 1940 au sein de la diaspora hadramie, Al Ammoudi, naturalisé
saoudien, est réputé étre I'homme de paille de I'ex-ministre de la Défense saou-
dien, le prince Sultan Ben Abdelaziz Al-Saoud décédé en 2011, qui était un grand
ami du pouvoir au Maroc.

2000 : Abderrahmane Saaidi, décédé en mai 2020, est nommé au poste de direc-
teur général de la Samir. Conflit d'intéréts criant car c’est Iui qui a supervisé le
processus de la cession de la Samir en tant que ministre de la Privatisation.

Le nouveau repreneur s'est engagé dans le cahier des charges de la privatisation
a réaliser au cours des cinqg premiéres années un programme d’investissement
d‘un montant de 6 milliards de DH pour moderniser les installations de raffinage (1
milliard de DH pour la raffinerie de Sidi Kacem et 5 milliards pour celle de Moham-
media ou devait étre installée une unité d’hydrocraquage visant a transformer le
pétrole brut en essence, kéroséne, carburéacteur ou diesel). En échange, le gou-
vernement s’engage sur la protection du monopole pétrolier de la Samir par I'appli-
cation de droits de douane sur les importations de pétrole par les distributeurs de
fagon a ce qu'ils soient obligés de s’approvisionner aupres de la Samir. Pas un seul
centime ne sera débloqué par les dirigeants saoudiens pour cette mise a niveau,
et les pouvoirs publics, fait encore plus curieux, n’interviennent pas non plus pour
obliger le nouveau repreneur a respecter ses engagements. Or, ce dernier avait
largement les moyens de mettre en route le programme d’investissement en ques-
tion, obligatoire et non facultatif, puisqu’il a bénéficié pendant 5 ans (depuis sa
privatisation en 1997 jusqu’a juillet 2002) d'une structure de prix trés favorable
basée sur un coefficient d’adéquation fixé a 6,5%. Objectif : lui permettre juste-
ment d’exécuter le plan de développement sur lequel les nouveaux actionnaires se
sont engagés formellement.

2002 : Le secteur national des hydrocarbures se prépare a sa libéralisation censée
entrer en vigueur cette année-la conformément au contrat de privatisation de la
Samir. Ce qui implique une réduction des droits de douane sur l'importation des
produits raffinés et la non-obligation pour les distributeurs d'acheter les produits
raffinés de la Samir. Surtout que les normes marocaines de qualité du gasoil sont
devenues contraignantes mais que l'outil de production obsoléte du raffineur ne
peut pas assurer, faute justement de sa modernisation. Visiblement, Al Amoudi qui
traine des pieds cherche a gagner du temps pour continuer a bénéficier d'un mo-
nopole précieux qui ne cadre pas avec son statut d’entreprise étrangere. Or, dans
sa téte, la Samir est une belle vache a lait qu'il doit traire indéfiniment jusqu’a la
derniére goutte en faisant miroiter aux pouvoirs publics un plan d‘investissement
virtuel.

Toujours en 2002, les patrons de la Samir annoncent publiquement leur intention
d’injecter 12 milliards de DH pour mettre a niveau les installations du raffinage.
Mais en coulisses ont fait pression sur le gouvernement en conditionnant la réalisa-
tion de cet investissement a un report de 2 ans de I'échéance de la libéralisation du
marché des hydrocarbures. En novembre de la méme année, un incendie ravage la
raffinerie de Mohammedia et porte le coup de grace a un outil de production déja
mal en point. Pour éviter la pénurie, le gouvernement suspend les droits de douane
sur les importations des produits pétroliers, ce qui a permis aux distributeurs de
s'approvisionner directement sur le marché international pour pallier la défaillance
de la Samir. Du coup, les relations entre Samir et les distributeurs deviennent
tendues. Ces derniers ne sont plus obligés d‘étre les clients dociles du raffineur

Mohamed Al Amoudi avec son complice Jamal Ba-amer lors d'une
visite du site de Mohammedia.

monopolistique surtout que les produits pétroliers raffinés importés sont moins
chers et de meilleure qualité que ceux traités localement.

2006 : Ce n'est qua cette date que les dirigeants de la compagnie acceptent
de rénover l'outil de production. Al Amoudi fait financer l'investissement, 6 mil-
liards de DH, non pas par des fonds propres, mais via des préts bancaires! Et les
bénéfices pharamineux réalisés par la société, a raison d'1 milliard de DH par an
? Transférés a I'étranger, pardi ! En d'autres termes, Al Amoudi veut le pétrole et
I'argent du pétrole et il arrive a ses fins au-dela méme de ses propres espérances.

2011 : Les problémes financiers de la Samir qui fait travailler un millier de per-
sonnes commencent a remonter a la surface avec un endettent qui flirte avec les
14 milliards de DH. Les banques de la Place dont fait partie la BCP commencent a
s'inquiéter et exigent une restructuration de la dette. Une augmentation du capital
d’un montant de 1,75 milliard de DH est validée en mai 2012, mais elle ne sera
jamais effective. Alors que I'entreprise est déja en faillite (frauduleuse), AL Amoudi
et consorts parviennent curieusement a obtenir encore des facilités dont un crédit
de douane, TVA et TIC de quelque 12 milliards de DH accordé par I'ex-ministre des
Finances de I'époque, un certain Nizar Baraka, aujourd’hui en charge de I'Equipe-
ment et de I'Eau.

Décembre 2014 : La Samir annonce son premier « Profit Warning » sur |'exercice
2014 pour une perte de 2,5 milliards de DH ! Pourtant, la société avait réalisé un
résultat net au premier semestre 2014 en progression de 57,5%, a 293 millions
de DH !

La Samir qui affichait a I'époque une capitalisation de 3,35 milliards de DH avait
réalisé en 2013, un chiffre d'affaires de 49,22 milliards de DH contre 55,03 un an
auparavant pour un résultat d'exploitation négatif a -5 millions de DH. Les commis-
saires aux comptes de I'entreprise certifiaient-ils des comptes bidon en couvrant ce
qui ressemble a une faillite frauduleuse ? Le titre Samir s'écroule en bourse et perd
environ 42% de sa valeur. Les petits porteurs trinquent ; leurs économies passent
par pertes et profits. Sans autre forme de procés.

En guise d’explication de cette troublante contre-performance, I'entreprise met en
avant la baisse continue des cours du pétrole brut et des produits raffinés. Comme
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solution pour limiter les dégéats, les dirigeants optent pour « la réduction
du niveau des stocks, la maitrise des risques de change et la mise en place
d’instruments de couverture contre les fluctuations des cours des matiéres
premiéres ».

Février-avril 2015 : L'entreprise, soumise a un pompage infernal de ses res-
sources, signe a cette époque un accord « murabaha » (produit de la finance
islamique) d'un montant de 235 millions de dollars avec la Société Internatio-
nale Islamique de Financement du Commerce, filiale de la Banque Islamique
de Développement. La BCP met également la main a la poche et accorde au
raffineur défaillant un crédit de refinancement a long terme de 1,2 milliard
de DH. Le fonds américain Carlyle, Iui, consent a son tour une facilité de 350
millions de dollars pour mener ses activités d'import du brut.

Aot 2015 : Aprés avoir empoché cette montagne d’argent, Al Amoudi s’offre
le luxe d'annoncer brutalement I'arrét de la production de la Samir. Cette déci-
sion unilatérale ressemble a une nouvelle tentative de chantage de la part de
Al Amoudi, visant a tirer encore le gros lot : obtenir un abandon des créances
bancaires et douaniéres qui se chiffrent a plus de 40 milliards de DH. Visible-
ment, le Saoudien aux méthodes de truands, qui a vidé la Samir de substance
avec la complicité de son homme lige Mohammed Baamer, DG de la Samir,
n’est pas encore rassasié. Mais cette fois-ci les autorités marocaines sont déci-
dées de ne pas céder a ses pressions qui lui ont permis de faire de la Samir
sa vache a lait. Un événement de taille, qui s’est produit quelques mois plus
tot, est a I'origine du changement d’attitude des décideurs marocains envers
Mohammed Al Amoudi et sa bande. Le 23 janvier 2015, le Roi saoudien
Abdallah décéde et céde le trone a son demi-frére le prince Salmane alors agé
de 79 ans. Du coup, Mohammed Al Amoudi, jusqu’ici proche des cercles du
pouvoir du monarque défunt perd ses appuis. Le clan des Soudayris, qui tient
désormais les manettes du régime, ne tardera pas a opérer la plus grande
purge de I'histoire du Royaume Wahhabite conduite par le fils du Roi Salmane,
Mohammed Ben Salmane, dit MBS : La mise en détention en novembre 2017,
justifiée par la lutte anti-corruption, d’une brochette de milliardaires, princes
et hommes d’affaires issus ou proches des clans rivaux. Dans le lot figure
Mohammed Al Amoudi dont I'arrestation est un signe de sa disgrace !

Décembre 2015 : Ayant compris qu‘il ne peut plus pomper la boite comme il
I'a fait jusqu’ici, Mohammed Al Amoudi se résigne a déposer auprés du tribunal
de commerce de Casablanca une demande de réglement a I'amiable avec ses
créanciers.

21 mars 2016 : Comme il fallait s’y attendre, le juge ordonne la mise en
liquidation judiciaire de la Samir.

Le directeur général de la Samir, Mohammed Baamer, |'exécutant des basses
besognes de son maitre, quitte le Maroc en direction de I’Arabie Saoudite.
Sans étre inquiété le moins du monde. On le serait pour beaucoup moins que
ce qu'il a commis comme actes délictueux ; entre abus de biens sociaux et
malversations financiéres, tout au long de sa gestion désastreuse de la Samir.
Quant a Mohammed Al Amoudi, il a sous-traité son affaire d’escroquerie du
siecle a son équipe d'avocats marocains.

22 aolit 2018 : Comme I'Etat marocain n’a tenté aucune action judiciaire
contre le fossoyeur de la Samir, celui-ci prend les devants et saisit le Centre
international pour le reglement des différends relatifs aux investissements
(CIRDI) pour réclamer a I'Etat marocain la bagatelle de 14 milliards de DH
en guise de dommages-intéréts ! Le fonds US Carlyle porte plainte a son tour
aupres de la méme juridiction pour obtenir la somme de 400 millions de dol-
lars qui correspond selon ses dires a sa cargaison de pétrole bruit et raffiné
entreposée dans les citernes de la Samir. C'est qui finalement le dindon de la
farce dans ce monde de brut ? Alors, cette question a 500 barils de brut: La
Samir est-elle une affaire économique ou une transaction politique ?

Tout au long de leur emprise sur |'entreprise, les patrons saoudiens de la Sa-
mir avaient curieusement les mains totalement libres pour agir a leur guise.
Piétiner comme un chiffon les engagements de modernisation de I'appareil de
production. Plomber les banques de la place, I'administration des douanes et
une kyrielle de fournisseurs. Sans jamais injecter, par-dessus le marché, le
moindre dirham des bénéfices faramineux réalisés. Et cerise sur le gateau,
traiter les autorités marocaines de maniére pour le moins cavaliére en espé-
rant encore les délester de 14 milliards de DH. Et ce aprés avoir pompé dans
I'impunité totale les caisses de la pauvre Samir comme ce n‘était pas permis...
Scandale sans nom, le cas Samir est a rebours des attributs de l'investisse-
ment économique conventionnel et présente le visage hideux de la prédation
sauvage. En somme, Al Amoudi et sa clique ne considéraient pas la Samir
comme un investissement économique mais comme un butin de guerre. Autre
question a 10.000 barils de pétrole cette fois : Une vieille vache aux mamelles
usées et épuisées a force de traite abusive jusqu’a la maltraitance, puis aban-
donnée en rase campagne pendant plusieurs années, peut-elle objectivement
étre sauvée et donner encore du lait avec un meilleur rapport qualité-prix ? »

Baraka a soif de Zahoud...

e stress hydrique qui frappe durement
le pays avec ses vagues de chaleur suc-
cessives et les restrictions de l'usage de
'eau qui s'annoncent relancent le débat
sur la gestion de cette ressource essentielle.
En charge du ministére de I'Eau, Nizar Baraka
est-il 'hnomme qu'il faut a la place qu'il faut ?
Le leader de I'Istiglal, que I'on dit noyé dans
ses problemes de parti, se fait conseiller en

coulisses par I'ex-secrétaire d’Etat, issu de son |

parti, Abdelkébir Zahoud, chargé de I'Eau et
de I'Environnement, du 7 novembre 2002 a fin
décembre 2011. Lequel incarne le lobby des
grands barrages - le Maroc en possede 149 -
dont la construction pose aujourd’hui question,
a lumiére de la rareté de I'eau dont souffre le
pays. Pour pallier ce probléme inquiétant, le
ministére de tutelle compte recourir a la mobi-
lisation de I'eau par les petits barrages et lacs
collinaires dont quelque 129 ouvrages seront
préts, selon Nizar Baraka. Mais l'infrastructure

hydraulique a la mode a pour nom les stations

Abdelkébir Zahoud.

de dessalement de l'eau de mer. Les groupes

étrangers (espagnols, israéliens, francais...) se

positionnent en activant leurs réseaux pour prendre leur part de ce gateau qui fait saliver
plus d’un. Cette technologie péche surtout par la cherté du colit de revient, autour de 12 DH
le métre cube ! C'est le cas de le dire, la facture est trop salée.

Découverte gaziere prometteuse
au large de Larache

hariot Limited vient d’annoncer des

découvertes prometteuses de gaz

au large Larache. Dans un commu-

niqué daté du 20 juillet, I'opérateur
britannique a détaillé le potentiel du gise-
ment Anchois 2 qu'il a revu a la hausse sur
la base des évaluations réalisées par le bu-
reau d'études américain Netherland Sewell
& Associates Inc (NSAI). Organisme réputé
indépendant, la NSAI a mis a niveau la res-
source contingente 1C a Anchois a 365 mil-
liards de pieds cubes, contre 201 milliards
de pieds cubes, soit une hausse de 82 %.
La NSAI a fait passer les réserves 2C a 637

milliards de pieds cubes, en augmentation
de 76 %. Les consultants ont estimé la res-
source totale récupérable a 1,4 TcF (Trillion
de pieds cubes). Le cabinet indépendant a
également livré des données actualisées
sur deux prospects non creusés, « Maque-
reau » et « Anchois Ouest», en plus du
nouveau prospect d' « Anguille ». En lan-
gage plus simple, le bureau d’études amé-
ricain estime les réserves en gaz entre 10
et 18 milliards de métres cubes, ce qui per-
mettrait de satisfaire les besoins du Maroc
en gaz pendant au moins une décennie.

Restrictions sur l'usage de l'eau courante

Le Maroc en alerte orange

e Pl

lace au stress hydrique qui frappe
séverement le Maroc en raison de
la baisse inquiétante des réserves
en eau dans les barrages et autres
bassins hydrauliques, le ministre de I'Inté-
rieur Abdelouafi Laftit a pris les devants
en adressant une circulaire datée de ce
mois de juillet aux walis et gouverneurs.
Objectif : imposer des restrictions sur
I'usage notamment de I'eau potable. In-
tervenant dans un contexte aggravé par la
canicule et les feux de forét, ces mesures

concernent principalement les espaces
verts et les parcours de golf, les piscines
publiques et privées ainsi que le lavage
des véhicules avec de I'eau potable. Cer-
taines villes comme El Jadida, confrontées
a une baisse critique des ressources hy-
driques, vivent depuis quelques semaines
au rythme du rationnement de |'eau cou-
rante qui ne coule plus aussi généreuse-
ment de source comme a |'accoutumée.
Nombre de pays européens a l'image de
la France, I'ltalie et le Portugal, victimes
de la sécheresse et de vagues de chaleur
sans précédent, ont imposé a leur tour a
certaines régions des mesures drastiques
de rationnement de l'eau sur fond de
conflit entre industriels et riverains dans
quelques zones. Dans certains villages
en France, la situation est telle que les
camions-citernes sont mobilisés depuis
quelgues mois pour alimenter les foyers.
La guerre de I'eau aura bel et bien lieu.
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Qui a peur de Aziz Akhannouch ?

En ce début d’'été caniculaire, les attaques électroniques contre le Premier ministre ont repris de plus
belle. Comme lors du mouvement de boycott de 2018 ayant visé son entreprise Afriquia, le carburant est
de nouveau instrumentalisé dans des objectifs inavoués par les adversaires déclarés et surtout occultes

du président du RNI. Récit de ce qui se cache sous le capot...

Abdellah Chankou

endant qu’une armée de pompiers est aux prises avec les incendies de forét

qui ravagent depuis quelques jours le nord du pays, certains pyromanes

courageusement anonymes soufflent sur les braises de la manipulation élec-

tronique. Des massifs calcinés de Larache, Ouazzane et Chefchaouen se
dégageaient d’épaisses colonnes de fumée noire qui cachaient la vue aux soldats
du feu en guerre contre les flammes tandis que derriére les écrans une escouade
d’agents de la désinformation s'activent sordidement a installer un écran de fumée...
Et voila donc la belle affaire de I'été 2022 de toutes les tensions qui démarre en
trombe! Haro sur Aziz Akhannouch ! Encore lui! Le retour comme par enchantement
de la Kabbale anti-Akhannouch sur les réseaux sociaux, accompagnée du fameux
slogan « dégage », qui a surgi des tréfonds de la révolte tunisienne ayant chassé le
président Ben Ali du pouvoir en janvier 2011. Un slogan désuet que les contemp-
teurs, déclarés et surtout occultes de M. Akhannouch, dont les stations-service Afri-
quia étaient déja visées en 2018 par la non moins fameuse et fumeuse campagne de
boycott, tentent de dépoussiérer en ronronnant. Une partie de la foule a scandé, sans
doute sur commande, « dégage » sur le passage de Aziz Akhannouch lors de l'ouver-
ture, le samedi 15 juillet, du festival Timitar qu'il a, ironie du sort, créé en 2004 du
temps ou il était président de la région Souss-Massa-Draa, et qu'il a continué jusqu’a
aujourd’hui a porter en tant que sponsor principal. Se faire huer dans son propre fief
familial et politique, Agadir, dont il est président du conseil municipal depuis octobre
2021, et ou il a ouvert des chantiers de développement ambitieux tous azimuts,
représente une séquence tres significative. Qui contredit de maniére flagrante la po-
pularité immense dont I'enfant prodige du Souss jouit auprés de la population locale.

Cadeau empoisonné

On voudrait le mettre en difficulté auprés des siens qu’on ne s'y prendrait pas autre-
ment. Il y a de quoi étre dégu. Se sentir amer. Voire démobilisé. Mais Aziz Akhan-
nouch, qui connait parfaitement les ressorts de ces manigances, ne leur en tient pas
rigueur. Si ce n'est pas de I'acharnement, cela y ressemble beaucoup. Qui a peur de
Aziz Akhannouch et qui cherche a Iui nuire a ce point et pour quelle raison ? Si le
contexte politique de leur mise en route est différent, les deux cyber-conjurations
sont identiques quant a I'objet de la contestation affiché : le carburant.

Dans l'une comme dans l'autre kabbale, c’'est sa cherté, avec comme habillage la
défense du pouvoir d’'achat du grand nombre, qui était mise en avant (curieuse-
ment, les deux autres distributeurs étrangers, Total Energy et Shell, avaient été
épargnés par l'appel au boycott alors que les prix pratiqués par ce duo étaient a
I'époque sensiblement plus élevés que ceux de Afriquia la 100% marocaine ). L'his-
toire retiendra que les initiateurs de la premiére action de démolition électronique ont

COMPLOTANTIAKHAN
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Aziz Akhannouch, un acharnement politique o le carburant sert de levier...

comploté contre une entreprise nationale au profit de deux enseignes appartenant
a deux multinationales étrangéres. Alléluia ! La principale cible de cette opération
de manipulation des esprits, elle, est toujours la méme : Aziz Akhannouch. Méme
si pour brouiller les pistes, ses initiateurs ont jeté en pature Centrale Danone et Sidi
Ali (Une stigmatisation gratuite qui a profité a fond a la concurrence alors qu'elle
pratique les mémes niveaux de prix !). Vous avez dit cohérence? Lors de la premiéere
campagne de boycott, c’est I'homme politique qui était visé, le ministre accompli et
surtout le leader d’un parti, le RNI, qui aprés avoir été mis en ordre de marche par
son président entreprenant ambitionnait de bouter les islamistes hors du pouvoir et
de conduire le gouvernement a l'issue des élections |égislatives de 2021. Aziz Akhan-
nouch, fort d'une carapace solide que ses dehors bonhommes ne montrent pas suf-
fisamment, fait le dos rond, encaisse le coup en silence, essuie des pertes colossales
sans moufter et laisse passer I'orage artificiel dont il n’était pas, en homme intelligent
mais stoique, sans ignorer |'origine et les objectifs inavoués.

N’étant pas né de la derniére goutte du pétrole, Il est convaincu que I'appel au boycott
dont il est lI'objet n'a rien, comme voulait le faire croire une certaine bien-pensance
médiatique, d’'un « mouvement social spontané » qui traduit une nouvelle forme de
contestation. Dieu sait en effet que les vrais motifs de mécontentement, 8 commen-
cer par les frais de scolarité astronomiques des écoles privées qui grévent au-dela du
supportable les budgets de nombreuses familles, sont Iégion dans ce pays, et pour-
tant ils n‘ont jamais donné lieu a la moindre cyber-mobilisation. Vous avez dit bizarre
? Le carburant, surtout celui spécialement distribué par la pompe Afriquia, serait-il
doté a ce point d’un pouvoir d‘inspiration essence-iel des facebookeurs en mission et
autres influenceurs télécommandés ? La deuxiéme campagne « dégage» vise aussi
I’'nomme politique avec cette différence de taille qu'il est devenu entre-temps Premier
ministre aprés la victoire écrasante du RNI a l'issue du triple scrutin de septembre
2021. Ceux qui savent lire les dessous des cartes n‘ont aucun mal a comprendre que
les attaques visent a mettre en difficulté le chef du gouvernement dans le cadre d'une
guerre larvée savamment orchestrée pour le mettre en difficulté. La aussi, le moteur
de la contestation virtuelle est le carburant, ce produit magique qui enflamme les
esprits, dont on lui fait porter le chapeau de la flambée alors que tout le monde sait
que celle-ci a été provoquée, au Maroc comme sous d'autres cieux, par la guerre en
Ukraine et I'envolée des co(ts du fret.

Résultat : Les prix affichés a la pompe ne font que refléter I'évolution des cours
a linternational. Quant aux niveaux de marge des distributeurs notamment sur le
gazole, ils restent trés réduits contrairement aux assertions selon lesquelles les pé-
troliers se font des bénéfices colossaux sur le dos du consommateur. Pour préserver
le pouvoir d'achat de la population, le gouvernement a fait dés le début le choix de
subventionner les transporteurs tout en rejetant avec véhémence, ainsi que l'ont
réclamé plusieurs voix, le retour a la subvention des produits pétroliers par la caisse
de compensation. L'exécutif a également refusé I'idée largement soutenue par cer-
tains milieux du gel de la fiscalité (TVA et TIC), I'une des plus faibles au monde, qui
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rapporte bon an mal an quelque 35 milliards de DH aux
caisses de I'Etat.

Difficile d’abandonner cette manne, impossible a com-
penser en |'état actuel des ressources du pays, sans
mettre en péril I'équilibre budgétaire. Conduire un
gouvernement dans une conjoncture aussi catastro-
phique, la pire de I'histoire contemporaine du Maroc,
a toutes les caractéristiques du cadeau empoisonné.
Flambée des produits énergétiques, hausse des cours
des céréales, sécheresse, stress hydrique, spirale in-
flationniste...Toutes les planétes sont mal alignées,
produisant un effet extrémement délétere sur tout le
pays. La marge de manceuvre de I'exécutif s'en trouve
fatalement tres réduite. Akhannouch dégage. Mais en-
core. Mais dans pareil contexte, qui voudrait franche-
ment étre a sa place ? En attendant le fin mot de I'his-
toire, deux hashtags # 7 dh_Gasoil, # 8 dh_Essence
ont fleuri sur les réseaux sociaux, réclamant le retour
des prix a la pompe a leur plus bas niveau historique.
Argument dégainé : Un mouvement de baisse enclen-
ché depuis le 14 juillet des cours du brut sur le marché
international en réaction a la crainte d’'une récession
mondiale qui se traduirait par une réduction de la de-
mande en pétrole. Les distributeurs ont joué le jeu et
réajusté en conséquence les prix a la pompe qui ont
baissé, le samedi 15 juillet, d’environ 1 DH, aussi bien
pour le gasoil que |'essence (le prix du premier liquide
est passé de 16,68 a 15,64 DH le litre tandis que celui
du deuxiéme est vendu a 16,72 DH au lieu de 17,87).

Pouvoir d'achat

Les hasthaguistes 7 et 8 DH, rejoints par un secrétaire
général du PPS Nabyl Benabdallah qui carbure a la
démagogie enivrante, ont aussitot exprimé leur mé-
contentement par rapport a cette baisse qu'ils jugent
trés en deca de leurs attentes, ignorant probablement
que la réduction des prix du pétrole brut n’entraine pas
automatiquement une baisse des produits raffinés im-
portés et vendus dans les stations-service du pays. Du
coup, entre en ligne de compte un autre facteur dans
I'équation pétroliére : les stocks d'avant la baisse des
prix doivent étre écoulés, sauf a accepter de perdre
de I'argent, en prenant en considération le prix d’achat
initial.

« Le raffinement du pétrole prend du temps et passe
par plusieurs étapes, ce qui fait qu’on ne peut pas faire
appliquer le prix du brut aujourd’hui sur le carburant
raffiné, mais il faut prendre en compte le prix moyen
enregistré lors des deux semaines précédentes afin
d’avoir une idée sur les prix qui seront affichés dans les
stations-service aujourd’hui», a expliqué a cet égard
Mostafa Labrak, spécialiste en hydrocarbures et éner-
gies. En termes plus clairs, les distributeurs marocains
achéetent les produits raffinés sur le marché a terme
ou les prix sont fixés plusieurs mois a I'avance. Tout
le contraire du marché spot ( réglés comptant, donc
de maniére instantanée ) dont les prix des transac-
tions sont déterminés au jour le jour suivant le trend
du marché. La hausse actuelle du dollar, monnaie des
importations énergétiques, face au dirham, pése sur la
balance commerciale et induit par conséquent une dé-
térioration supplémentaire du pouvoir d’achat. Et puis,
il y a un autre facteur qui entre en ligne de compte
dans I'équation pétroliére : les stocks d‘avant la baisse
des prix qu'il faut écouler, sauf a accepter de perdre
de I'argent, en prenant en considération le prix d’achat
initial.

Il est vrai que les prix des carburants ont flambé au-de-
la du raisonnable. Mais la campagne qui aurait un sens
et méme de l'essence c'est le boycott des carburants
par les automobilistes. Or, en dépit de la surchauffe des
prix a la pompe, les stations-service ne désemplissent
pas. Les distributeurs n‘ont pas senti le moindre reflux
de leurs chiffres d'affaires. Tout flambe, rien ne baisse.
Y compris les faux comptes anti-Akhannouch qui ont
été opportunément créés sur les réseaux sociaux par
centaines entre le 14 et le 16 juillet. Ca sent le gaz de
la manip et de la conjuration a plein nez. »
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Un ingénieur agronome pour I'Agence nationale

des Eaux et Foréts

e directeur général de I’Agence nationale des eaux
Lﬁt foréts, dont il assurait jusqu'ici I'intérim, est un
omme du métier. Ingénieur d’Etat en Agronomie

et diplomé en agronomie générale, Abderrahim Houmy,
60 ans, a commencé sa carriere dans I'administration
agricole en 1993 en tant que chef de service des Etudes
Economiques au ministére de I’Agriculture, avant d’occu-
per le poste de chef de division de la Commercialisation
des Produits agricoles. Conseiller agricole a 'ambassade

du Maroc a Bruxelles de 1999 a 2002, puis conseiller
agricole a la Mission du Maroc a Bruxelles entre 2002 et
2004. M. Houmy rentre au bercail pour assurer jusqu'’en
2009 la fonction de la Planification du Systéme d'Infor-
mation et de la Coopération au Haut-Commissariat aux
Eaux et Foréts et a la Lutte Contre la Désertification dont
il deviendra secrétaire général. Depuis février 2022, M.
Houmy occupe le poste de directeur général par intérim
de I’'Agence nationale des Eaux et Foréts.

Khalid Safir, une valeur siire a la téte de la CDG

'est un homme d’expérience [N ’
Cet d’expertise, discret, cour- s 18 r'

tois et a la compétence I i &
reconnue, qui a été propulsé a la | -
téte de la CDG en remplacement
de Abdellatif Zaghnoun nommé
directeur général de la toute nou-
velle Agence nationale de gestion [®
stratégique des participations F&
de I'Etat et de suivi des perfor-
mances des établissements et en-
treprises publics. Fin connaisseur
des rouages de I'administration et
de ses enjeux de transformation,
celui qui était jusqu’ici wali direc-
teur des Collectivités territoriales
(poste ou il a été nommé en 2017) qu’il a modernisées
a marche forcée en faisant digitaliser I'essentiel de ses
services et procédures. Lauréat de I'Ecole polytechnique
de Paris (1991), Khalid Safir a fait un parcours sans faute,
qui se distingue par une certaine cohérence, la ou il a été
appelé a agir dans le cadre du service de I'Etat. Ses pre-
miéres armes, il les fera au ministére de I'Equipement en
tant que chef de la division de la gestion financiére du port
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Khalid Safir, nouveau DG de la CDG.

de Casablanca en 1993. En 1995,
il rejoint le ministére des Finances
comme chargé d'études, puis direc-
\, teur au méme ministére a partir de
) 1998. Ce quinquagénaire ira ensuite
enrichir par sa technicité financiere et
son ingénierie des projets I'adminis-
tration du territoire. C'est ainsi qu'il
a été nommé en 2006 gouverneur
de la préfecture d'arrondissements
d’Al-Fida-Mers-Sultan, puis gouver-
neur de la préfecture d‘arrondisse-
ments de Casablanca-Anfa en 2009.
En 2011, retour au ministére des
Finances comme secrétaire général,
avant de revenir a I'administration
du territoire ou il a été hissé au rang de wali du Grand
Casablanca et gouverneur de la préfecture de Casablanca
(2013-2017). Cette carriére bien remplie sera couronnée
par la prise des rénes de la direction générale des collec-
tivités territoriales (DGCT). Comme nouveau patron de
la CDG, institution hautement stratégique, Khalid Safir
saura déployer son style de management humain, fait
d’écoute et de rigueur, qui le caractérisent.

Du sang neuf pour 'AMDIE

epuis le 15 juillet, I'Agence Marocaine de Développe-
Dment des Investissements et des Exportations (AM-

DIE) a un nouveau patron : Ali Seddiki. Succédant
a Youssef El Bari, il a les qualités pour réussir sa nouvelle
mission. Diplomé HEC Paris Grande Ecole et Majeure En-
trepreneur en Finance d’entreprise, stratégie et compta-
bilité, ce jeune de 37 ans, réputé brillant, a commencé sa
vie professionnelle dans le public comme conseiller auprés
du ministére de I'Industrie, du Commerce, de I'Economie
Verte et Numérique. En 2017, il bénéficie d’une belle pro-

motion et devient directeur des Industries Aéronautique,
Ferroviaire, Navale et des Energies renouvelables, avant
de rejoindre le poste de directeur général de I'Industrie
qu'il occupe de 2019 a 2021. Depuis avril 2022, il officiait
en tant que directeur de I'Investissement et du Climat des
Affaires au ministere de I'Investissement, de la Conver-
gence et de I'Evaluation des Politiques Publiques. Ceux
qui connaissent Ali Seddiki affirment que I'investissement
dans une jeune compétence fera du bien a I'AMDIE qui
depuis sa création a du mal a trouver ses marques.

Zaghnoun, en Etat de performance

‘Agence nationale de gestion
thratégique des participations

e I'Etat et de suivi des perfor-
mances des établissements et en-
treprises publics. C'est un nouveau
challenge pour Abdellatif Zaghnoun,
nommeé a la téte de cette nouvelle
agence - qui reste a construire - lors
du Conseil des ministres du mer-
credi 13 juillet. Occupant jusqu'ici
le poste de directeur général de
la CDG ou il a fait depuis 2015 un
travail de fond sans tambour ni
trompette. Né en 1958, ce lauréat
de I'Ecole Mohammedia des ingé-
nieurs en 1982 (génie minier), a fait
ses premiéres armes a |'Office chérifien des phosphates
(OCP) a Benguérir, avant d’étre muté a Phosboucraa ou
il a exercé des fonctions techniques. Entre 1995, il re-

Abdellatif Zaghnoun.

joint la direction des Exploitations
miniéres de Gantour (les mines
de Benguérir et de Youssoufia) en
tant que chef de la division Extrac-
tion de Benguérir, puis de direc-
teur des exploitations minieres
de Gantour en 1998. Appelé a
d'autres fonctions, M. Zaghnoun
quitte le groupe phosphatier en
1 2003 alors qu'il occupe le poste di-
recteur du pole mines et membre
du comité exécutif de I'OCP. Une
nouvelle carriere s‘ouvre devant
lui : il devient en 2004 directeur
général de I'’Administration des
Douanes et Impdts Indirects et
en 2010 il est promu patron de la Direction générale des
Imp6ts (DGI), et 5 ans plus tard directeur général du
bras financier de I'Etat.
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e prochain congrés national du PPS aura bien lieu a

la mi-novembre prochain. Les préparatifs vont bon

train et les militants sont mobilisés pour la réussite

de ces assises nationales qui se déroulent dans un
contexte national et international particulier. Le travail se
fait comme a I'accoutumée : la préparation d’un projet de
document politique qui évalue la situation depuis le dernier
congres (2018) et fixe le cap pour les quatre années a
venir voire au-dela ; 'examen des statuts du parti dans un
sens opérationnel pour proposer, le cas échéant, les amen-
dements nécessaires susceptibles d’améliorer le rendement
et I'efficacité de I'action partisane ; la mise en place de la
logistique nécessaire pour la tenue de ce congres dans de
meilleures conditions ; et enfin la définition d’'un plan de
communication autour de I'événement... Nous pensons que
le moment est venu pour passer a une étape supérieure
notamment au niveau du cadre organisationnel du parti et
réaliser, enfin, ce dessein collectif qui nous a anime, nous
militants de tous bords, d'avoir un parti fort, démocratique,
profondément ancré dans la sociéte, influent pour peser sur
le cours des événements, défendre les intéréts du peuple

cette période, le parti a acquis une nouvelle culture de gou-
vernement qui lui a été d'une grande utilité sur le plan de la
formation de ses cadres dans le domaine de la gestion des
affaires publiques. Tout comme d‘ailleurs les militants qui
ont eu a gérer des communes locales ou des assemblées
provinciales et des comités régionaux. Au niveau gouver-
nemental, le parti a géré, par le biais de ses ministres (12
au total), plus d’une dizaine de départements: agriculture,
éducation nationale, recherche scientifique, femme et soli-
darité, communication, habitat et urbanisme, politique de
la ville, santé, culture, emploi, eau. Idem pour nos mili-
tantes et militants qui ont eu la charge de diriger des collec-
tivités territoriales, de présider les groupes parlementaires
et d’assumer des responsabilités au Bureau du parlement.
Autant d’accumulations qui nous permettent de passer a
une nouvelle étape pour procéder a une « perestroika »
organisationnelle @ méme d'assurer la convergence entre
les objectifs politiques affichés et le niveau organisationnel.

Economiste,
ancien

ministre de
I'Emploi et des
Affaires sociales.

Pas de démocratie sans de
vrais democrates

travailleur et servir les intéréts suprémes de notre pays.
Bien sir, on peut produire de bonnes, voire d’excel-
lences, analyses théoriques, élaborer des plans d'ac-
tion sectoriels et territoriaux magnifiqgues comme on

LE XIEME CONGRES

Il s'agira d'aller plus loin, et sans hésitation aucune,
sur la voie de la démocratisation du fonctionnement du
parti et de rompre définitivement avec les réflexes du

en a fait d'ailleurs auparavant. Mais tout cela n‘aurait
qu’un impact limité si I'organisation du parti n'est pas
mise a niveau, si les canaux de transmission du chan-

NATIONAL DU PPS

passé et la « nostalgie » de I'ére du centralisme dé-
mocratique. En effet, malgreé I'abandon du centralisme
démocratique sur le papier, on constate la prééminence

gement sont défaillants, si les organisations intermé-
diaires entre le sommet et la base sont absentes ou
déficientes.

S’adapter sans se renier

D’ailleurs, ces questionnements ne sont pas nou-
veaux. Ils sont régulierement posés et se posent
encore plus aujourd’hui avec les transformations que
notre société est en train de connaitre en termes de
valeurs et d'aspirations. Il faut aussi rappeler que le
parti n’est pas resté tout au long de son existence, un
parti figé et sclérosé. Au contraire, il a su s'adapter sans se renier, sans s'écarter d’un
iota de ses fondamentaux. Car le parti est comme un arbre : si on lui coupe les racines, il
meurt. Par contre, si on lui coupe les branches et les feuilles mortes, il régénére et prend
un coup de jeune. C'est exactement ce qui s'est passé dans la vie du parti. Il a vécu des
années terribles d'interdiction aussi bien sous le protectorat que durant I'indépendance.
Mais cette interdiction ne I'a pas empéché de poursuivre son combat en recourant a de
nouvelles méthodes et en « s'adaptant » au contexte. Il a vécu également des années
ou il était a peine toléré : situation pour le moins rocambolesque ! Méme en arrachant
sa légalité, I'épée de Damoclés était toujours la et des pressions se faisaient exercer
sur les militants... C'est I'occasion pour rendre hommage a nos camarades vétérans
qui ont lutté dans des conditions extrémement difficiles et résisté avec ténacité pour
sauvegarder ce cadre politique dans lequel nous travaillons aujourd’hui avec sérenité
et assurance.

L'abandon du « centralisme démocratique »

Avec l'effondrement du mur de Berlin et I'échec du « socialisme réel », le Parti fut amené
a procéder a une véritable mue en abandonnant, dans ses grands traits, le « centralisme
democratique » comme forme dominante de I'organisation propre aux partis commu-
nistes. Ce changement n'était pas facile a introduire. Il a nécessité plusieurs réunions du
Comité Central au début des années 90 ol il y a eu une discussion de fond non seulement
sur les aspects organisationnels mais aussi et surtout sur la signification du socialisme et
la pertinence du marxisme-Iéninisme. Le Véme congrées (1995) a tranché le débat dans
le sens de I'ouverture et de I'abandon du Centralisme Démocratique. Ce faisant, le parti
est rentré dans une nouvelle phase historique dont on connait la suite : une participation
ininterrompue durant deux décennies aux différents gouvernements qui se sont succédé
depuis le gouvernement Youssoufi (1998) jusqu’au gouvernement Othmani. Au cours de
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QUEL PARTI
VOULONS-NOUS ?

de la forme verticale de I'organisation qui entraine la
domination de l'instance supérieure sur l'instance infé-
rieure. Méme au niveau de l'instance supérieure, qui
est le « politburo », la fonction du SG est envahissante.
Le fonctionnement du parti nous parait plus proche du
« régime présidentiel» que du « régime parlementaire
» pour dire les choses autrement. Il faut introduire la
collégialité et réhabiliter I'esprit d’équipe qui ont fait la
force du parti méme du temps du centralisme démo-
cratique. Par conséquent, les structures intermédiaires
du parti doivent disposer de plus d’autonomie dans la
prise de décision tout en mettant en place des instances de gouvernance et de contrble
a posteriori. On écrit souvent dans nos documents, a juste titre d‘ailleurs, « pas de
démocratie sans de vrais démocrates ». Un démocrate, un vrai, ne doit pas s'accrocher
au poste « vaille que vaille » et ce quel que soit le niveau de responsabilité. Par consé-
quent, il faut faire de la limitation des mandats, a tous les niveaux, un principe sacré et
une régle inviolable. Un mandat de quatre ans, renouvelable une fois, ou a la limite deux
fois, c'est largement suffisant !

Stimuler I'émergence des élites locales

Une autre piste de démocratisation est relative a l'organisation régionale du parti. Il est
temps de placer notre organisation a la hauteur de notre conception sur la régionalisa-
tion et des avancées concrétes réalisées par le pays. Pour ce faire, on devrait se doter de
structures régionales solides et bien structurées avec un bureau, un secrétaire de région
et des prérogatives clairement définies. C'est un moyen de valoriser les territoires et de
stimuler I'émergence des compétences régionales appelées a assumer des responsabili-
tés nationales. Le SG de la Région deviendrait, de droit, membre du Bureau Politique. Un
parti de masse a ses exigences et ses régles de fonctionnement. Il doit étre présent dans
toutes les catégories socio-professionnelles qui constituent les forces vives du pays et
la base de sa production matérielle et immatérielle. D’ailleurs, dés sa création, le parti a
décliné son identité comme « parti de la classe ouvriére, de la paysannerie pauvre et des
intellectuels révolutionnaires ». Tout en restant fidele a ce positionnement social, on doit
s'interroger aujourd’hui : ol en sommes-nous par rapport a ce vaste projet ? Force est
de reconnaitre que nous avons encore du pain sur la planche. Le prochain congres doit
constituer un tremplin vers la réalisation au cours des années a venir, disons a I'horizon
2030, de ce dessein collectif. Notre pays et notre peuple en ont besoin plus que jamais,
pour mettre en ceuvre une alternative progressiste et démocratique. b

LE GASPILLAGE A-T-ELLE
FAlt DE L’EFFET ?

\

tA CAMPAGNE CONTRE  EN TOUT CAS, LES
INHIATELIRS DE LA

CAMPAGNE ONt,
EfE BIEN ARROSES

L'ONEE de nouveau connecté a 'ASEA

econnu pour son expertise dans le secteur
électrique et ses réalisations en Afrique, le
Maroc a été reconduit, pour la deuxiéme fois
onsécutive, membre du Bureau du Comité
de direction de I'ASEA (organisation qui regroupe
les principaux opérateurs et sociétés d'électricité en
Afrique), pour un nouveau mandat (2022-2025). @&t
Cette élection est intervenue a l'occasion des tra-
vaux du Comité de Direction et de I'Assemblée Gé-
nérale de cette organisation qui se sont déroulés le
16 juillet a Dakar, en présence du directeur général
de I'ONEE Abderrahim El Hafidi. M. El Hafidi a également participé le 17 juillet au 20eme congrés de
I’ASEA organisé au Centre de Conférences Abdou Diouf. Le patron de 'ONEE qui a modéré la table
inaugurale a présenté a cette occasion les derniers développements du modeéle électrique marocain
en mettant l'accent sur les mutations profondes qui ont marqué le secteur a travers l'introduction
massive des énergies renouvelables (EnR) dans le mix électrique, la réduction de I'indépendance vis-
a-vis des énergies fossiles tout en répondant aux objectifs de protection de I'environnement.
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e ménage le frein et
l'accélérateur...

La justice est secouée depuis quelque temps par
une série de scandales qui ternissent davantage
son image. Cela vous interpelle-t-il ?

Pas le moins du monde. Dois-je vous rappeler que le
ministre de la Justice que je suis ne s‘occupe plus, depuis
que le ministére a été séparé du parquet, que de la partie
équipements liée a la construction des tribunaux, I'achat
des fournitures de bureau ? Coté commandement, je n‘ai
de pouvoir et d'influence que sur les chaouchs et autres
subalternes du ministére. Ce qui est déja pas mal.

| L’'essentiel c’est de donner des ordres...

Ah oui ! Jadore ca depuis que j'étais enfant. Jouer au
petit caid. Commander. Vociférer. Bluffer aussi. C'est eni-
vrant. Ca me procure une immense satisfaction, en plus
du sentiment d'exister.

C’est pour cela que vous avez fait des pieds et

des mains pour siéger au gouvernement quitte a

vous renier...
Refuser de siéger dans un gouvernement conduit par
Aziz Akhannouch ? C'était juste des paroles en l'air, trés
peu réfléchies lancées dans le feu de la conversation pour
épater la galerie. Impulsif que je suis, il m'arrive sou-
vent de débiter des choses que je regrette juste apres.
Franchement, il faut étre fou pour faire la fine bouche et
refuser d'aller a la soupe.

| Dong, il ne faut pas croire tout ce que vous dites?
Vous savez, les promesses n‘engagent que ceux qui y
croient. Je préfére qu’on me juge sur mon inaction qui se
distingue, elle, par son dynamisme.

| La majorité est restée mystérieusement silen-

Une équipe du Canard a été recue par le ministre de la Justice et président du
PAM Abdellatif Ouahbi dans son bureau ou sont mis en valeur ses portraits et
des photos de tracteurs...

cieuse face a la kabbale dont est la cible le Pre-

mier ministre Aziz Akhannouch sur les réseaux

sociaux a cause de la hausse des prix des carbu-

rants provoquée par la guerre en Ukraine...

L'affaire est politiquement trop inflammable pour que

je lui apporte mon soutien. En clair, j'ai peur de me faire
griller par les flammes de la colére du peuple de Face-
book dont je dois savoir gérer les humeurs. Par les temps
brlants qui courent, je dois ménager le frein et l'accé-
lérateur pour que le tracteur ne tombe en panne en rase
campagne politique...

| Mais encore...

Je ne dois pas compromettre mes chances d'alternative
politique en 2027 ou méme avant. C'est la politique, il
faut toujours avoir le pied sur I'accélérateur pour creuser
toujours son sillon vers plus de pouvoir...

Agence pour le Développement Agricole
Acteur incontournable du développement agricole

g ’ Depuis sa création, I'’Agence pour le Développement Agricole
f__ (ADA) contribue activement a la mise en ceuvre de la stratégie
, agricole du Royaume. Ainsi, 'ADA veille a I'amélioration du
B climat des affaires et a la promotion de l'investissement dans le
F secteur agricole a travers la mobilisation et la valorisation du
foncier dans le cadre du partenariat public-privé, la mise en
place des projets d’agrégation, 'appui et 'accompagnement des
1 j jeunes entrepreneurs ainsi que le développement de I'agriculture
/ solidaire et la commercialisation des produits du terroir a
I’échelle nationale et internationale.
Le développement durable étant une priorité, 'ADA, grace a son
expérience acquise suite a son accréditation par le Fonds Vert
pour le Climat (FVC) et le Fonds d’Adaptation (FA), milite pour
le développement d'une agriculture durable, compétitive et
résiliente aux changements climatiques.
L’ADA est ainsi disposée, a vous écouter, vous aider et vous
accompagner dans yos projets agricoles.
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Les exportations des céréales ukrainiennes
victimes d'un grain de sable

es missiles russes ont frappe sa-

medi 23 juillet le port d'Odessa,

dans le sud de I'Ukraine, a déclaré

I'armée ukrainienne, menagant un
accord signé a peine un jour plus tot pour
débloquer les exportations de céréales des
ports de la mer Noire et atténuer les pénu-
ries alimentaires mondiales causées par la
guerre. Le président ukrainien Volodymyr
Zelenskiy a qualifié cette frappe de « barba-
rie » flagrante, montrant que I'on ne pouvait
pas faire confiance a Moscou pour mettre en
ceuvre l'accord signé. Toutefois, Suspilne, la
Compagnie nationale publique de diffusion
d'Ukraine, a cité I'armée ukrainienne qui a
déclaré que les missiles n'avaient pas causé
de dégats importants et un ministre du gou-
vernement a indiqué que les préparatifs se
poursuivaient pour relancer les exportations
de céréales depuis les ports de la mer Noire.
L'accord signé vendredi par Moscou et Kiev,
sous la mediation des Nations unies et de
la Turquie, a été salué comme une avancée
apres prés de cing mois de combats violents
depuis que la Russie a envahi son voisin. II
est considéré comme crucial pour freiner la
flambée des prix alimentaires mondiaux,
car il permet d'expédier des céréales a par-
tir des ports de la mer Noire, dont Odessa.
Les frappes sur Odessa ont suscité une forte
condamnation de la part des Nations unies,
de I'Union européenne, des Etats-Unis, de la
Grande-Bretagne, de I'Allemagne et de I'Ita-

L'lran peut s'offrir
sa bombe nucléaire...

3héran est techniquement ca-

pable de fabrlquer une bombe

nucléaire mais n'a pas encore

pris de décision a ce sujet, a
déclaré dimanche 17 juillet un haut
conseiller du guide supréme iranien Ali
Khamenei au service arabe de la chaine
Al Jazeera. « En quelques jours, nous
avons pu enrichir de l'uranium jusqu'a
60% et nous pouvons facilement pro-
duire de l'uranium enrichi a 90% ....
LIran a les moyens techniques de pro-
dwre une bombe nucléaire, mais I'Iran
n'a pas pris la décision d'en construire
une», a déclaré Kamal Kharrazi. En
2018, l'ancien président américain
Donald Trump a abandonné l'accord
nucléaire de 2015 conclu par Téhé-
ran avec les puissances mondiales,
en vertu duquel I'Iran a freiné ses
travaux d'enrichissement d'uranium,
une voie potentielle vers les armes nu-
cléaires, en échange d'un allegement
des sanctions économiques. Environ
un an apres le début de la politique de
« pression maximale » de Trump sur
I'Iran, Téhéran a commencé a violer
les restrictions nucléaires du pacte.
L'Iran a longtemps nié vouloir se doter
d'armes nucléaires, affirmant gu'il ne
raffine I'uranium qu'a des fins énergé-
tiques civiles, et a déclaré que ses vio-
lations de I'accord international étaient
réversibles si les Etats-Unis levaient
les sanctions et rejoignaient I'accord.
Les pourparlers indirects entre I'Iran
et l'administration du président Joe
Biden, qui visent a ramener Washing-
ton et Téhéran en conformité avec le
pacte nucléaire, sont au point mort
depuis mars. M. Kharrazi a déclaré que
Téhéran ne négocierait jamais sur son
programme de missiles balistiques et
sa politique régionale, comme l'exigent
I'Occident et ses alliés au Moyen-
Orient.

Tir de missiles russes sur le port d'Odessa, le 23
juillet. (Forces armées ukrainiennes/Via Reuters).

lie. Vendredi, les responsables de I'ONU ont
déclaré qu'ils espéraient que l'accord serait
opérationnel dans quelques semaines. Le
ministre turc de la défense a déclaré que
des responsables russes avaient dit a Ankara
que Moscou n'avait « rien a voir » avec les
frappes sur Odessa. Ni les déclarations du
ministeére russe de la défense ni le résumé
du soir de I'armée ne mentionnent de frappe
de missile a Odessa. Le ministére n'a pas
répondu a une demande de commentaire de
I'agence Reuters. Deux missiles russes Kalibr
ont touché la zone d'une station de pompage
du port, tandis que deux autres ont été abat-
tus par les forces de défense aérienne, selon
I'armée ukrainienne. Le porte-parole des
forces aériennes ukrainiennes, Yuriy Ignat,

a déclaré que les missiles avaient été tirés
depuis des navires de guerre en mer Noire,
pres de la Crimée. Suspilne a cité le com-

®  mandement militaire du sud de I'Ukraine

qui a déclaré que la zone de stockage de
céréales du port n'avait pas été touchée. «
Malheureusement, il y a des blessés. L'in-
frastructure du port a été endommagée »,
a déclaré le gouverneur de la région Odes-
sa, Maksym Marchenko. Mais le ministre
des Infrastructures Oleksandr Kubrakov
a déclaré sur Facebook que « nous pour-
suivons les préparatifs techniques pour le
lancement des exportations de produits
agricoles depuis nos ports ». « Si quelqu'un
dans le monde a pu dire avant cela qu'une
sorte de dialogue avec la Russie, une sorte
d'accords, serait nécessaire, regardez ce
qui se passe», a déclaré Zelenskiy dans une
vidéo diffusée tard dans la nuit. Il a promis
de faire tout son possible pour acquérir des
systemes de défense aérienne capables
d'abattre des missiles comme ceux qui ont
frappé Odessa. Le secrétaire d'Etat améri-
cain Antony Blinken a déclaré dans un com-
muniqué que « cette attaque jette un doute
sérieux sur la crédibilité de I'engagement de
la Russie envers |'accord d'hier». « La Russie
porte la responsabilité de I'aggravation de la
crise alimentaire mondiale et doit cesser son
agression », a-t-il ajouté.

Grand Message pour la jeunesse
africaine depuis la Gumee equatorlale

L'association des conférences eplscopales
d’Afrique centrale (Acerac) a proposé, a l'oc-
casion de son derniére assemblée tenue en
Guinée équatoriale, des solutions concrétes
pour lutter contre la migration clandestine et
ses dangers pour la jeunesse africaine.

u 17 au 24 juillet, la ville de Mongomo

en Guinée équatoriale a abrité I’Assem-

blée de l'association des conférences

, €piscopales d’Afrique centrale (Ace-

rac). Evénement de haute importance qui a
été marqué par la présence du président de la
république Obiang Nguema Mbasogo et de son
épouse Constancia Mangue de Obiang, plusieurs
membres du gouvernement et une brochette
d'invités de marque. Cette manifestation était
animée par les évéques de la Guinée équato-
riale, du Cameroun, du Congo, de la République
centraftricaine, du Tchad et du Gabon. D’une im-
portance cruciale pour les pays concernés, cette
conférence a été consacrée a une probléma-
tique de taille toujours d'actualité : « Les jeunes
et les mouvements migratoires ». A |'occasion
de leurs débats, les évéques de I'ACERAC ont
considéré que l'immigration est porteuse de
problémes, voire de drames pour la jeunesse.
En Afrique, continent de départ de vagues
successives de migrants clandestins en route
vers ce qu'ils croient étre I'Eldorado européen,
I'Eglise catholique sensibilise les jeunes aux
dangers de la migration irréguliere. Tres préoc-
cupes par les tragédies générées régulierement
par cette derniére (noyades en haute mer, tra-
versées du désert et diverses autres formes de
discrimination et de maltraitance dans les pays
d’accueil), les responsables de I'église catho-
ligue réunis an Guinée équatoriale ont proposé
des solutions concrétes pour lutter contre la
migration clandestine. Pour eux, le changement
passe d'abord par I'éducation et la promotion
des valeurs chrétiennes catholiques aupres des
jeunes. Face a I'ampleur du phénomene migra-
toire, 'ACERAC a estimé dans son message de
cloture que «I'heure est désormais a I'engage-
ment concret pour lutter efficacement contre les

__——---n-.——-—"

Les évéques de I'Afrique centrale posant
pour la photo de famille.

dérives relatives aux mouvements migratoires
de la jeunesse africaine».

Dans certaines de ses recommandations, I'ACE-
RAC a interpellé les gouvernements d’Afrique
centrale pour s'attaguer au mal a la racine:
mettre fin aux conflits et autres crises qui
jettent la jeunesse sur les routes de la migra-
tion sauvage, investir dans politiques éducatives
conformes aux attentes de la société et encou-
rager I'entreprenariat et 'auto-emploi.
L’Association des conférences épiscopales de la
région d’Afrique centrale, I'Organisation des Na-
tions unies (ONU) et I'Organisation de coopéra-
tion et de développement économique (OCDE)
estiment que 14,1 % des mi-
grations a I'échelle internatio-
nale sont d’origine africaine. B
On compte 24 millions de -
réfugiés et de demandeurs [;*
d’asile, avec une projection

de 34 millions de migrants
africains dans le monde d'ici a
I'an 2050, si rien n'est entre-
pris pour changer la donne.
Depuis  plusieurs années,
I'Eglise ceuvre dans certains
pays africains pour convaincre
les jeunes a se fixer dans leur
terre natale par des cam-
pagnes de sensibilisation mais
aussi via le financement sur
place de projets de dévelop-
pement d’envergure.
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La saison 3 de la série
The Witcher tournée
au Maroc

a production de la nouvelle saison de The
Witcher de Netflix s'est terminée dans
le sud du Pays de Galles il y a quelques
jours, Henry Cavill ayant été photographié
sur le plateau en train de se battre non pas une,
mais deux fois. A l'une de ces occasions, Anya
Chalotra et Freya Allan ont également apergus.
Lancée en 2019, avec une premiére saison a
succes, « The Witcher » est une série de ro-
mans fantastiques de I’écrivain polonais Andrzej
Sapkowski. Elle raconte I'histoire de Geralt, le
Sorceleur, qui voyage a travers le pays en com-
battant des monstres dans un monde ou « les
gens se révelent souvent plus méchants que les
bétes », selon le synopsis officiel de Netflix.
Aprés avoir terminé sa production dans le sud du
Pays de Galles, la série Netflix «The Witcher» se
rendra donc a Erfoud, pour tourner des scenes
de sa prochaine saison 3, a rapporté lundi 4 juil-
let le site Redanian Intelligence, précisant que
la production de cette saison s’étendra jusqu’en
septembre prochain, pour une sortie en 2023.
« Le pays (Maroc) est une premiére pour The
Witcher, mais dans le passé, il a accueilli des
productions telles que Star Wars, James Bond,
Game of Thrones », souligne la méme source.
Et d'ajouter : « Bien que nous ne sachions pas
exactement quelles scénes ils prévoient de fil-
mer au Marog, il devrait étre trés facile de devi-
ner, car les lecteurs des livres connaissent un
endroit trés approprié dans l'univers de « Time
of Contemp » qui nécessiterait un paysage ma-
rocain : le désert de Korath ».
Henry Cavill, né a Jersey dans les iles anglo-nor-
mandes, est le quatrieme d'une fratrie de cing
garcons. Il est principalement connu pour son
réle de Charles Brandon dans Les Tudors puis de
Superman dans quatre films de l'univers ciné-
matographique DC : Man of Steel (2013), Bat-
man v Superman : L'Aube de la justice (2016),
Justice League (2017) et Zack Snyder's Justice
League (2021), dont trois réalisés par Zack
Snyder. Il incarne aussi Sherlock Holmes dans
le film Netflix Enola Holmes. Depuis fin 2019, il
incarne Geralt de Riv, personnage principal de la
série The Witcher diffusée sur Netflix.

« Du haut du balcon », un roman
de Driss Tahi

e premier roman de I’écrivain et journaliste

Driss Tahi est un spectacle qui méme fiction

et réalisme.

Le livre fait voyager le lecteur au coeur
de Casablanca des années 60 et 80 et de tous
les évenements historiques qui
I'ont secoué depuis les années 40
jusqgu’au début des années 2000 a
travers le personnage de Saadia,
I’héroine du roman.

Dans un style qui se veut simple,
I’écrivain et journaliste Driss Tahi a
choisi d'aborder dans écrit, publié
aux Editions les Infréquentables,
la question des « exactions » com-
mises lors des manifestations qui
ont secoué le pays avant l'indé-
pendance, en 1965 et en 1981 et
1984.

Les disparitions arbitraires, la tor-
ture, Tazmamart, le probléme des
fosses communes et toutes les at-
teintes aux droits humains... Mais
dans cet opus de 240 pages, dont la couverture est
un tableau de l'artiste Abdallah Dibaji, c’est plu-
tot le probleme des femmes de ces victimes que
I'auteur a tenté ardemment de mettre en exergue.
«Saadia n’est qu'une parmi des dizaines qui
s’étaient trouvées un matin a la recherche d'un
mari, un fils ou un pére disparu. Des femmes dont

on ne parle que trés peu, pourtant pour certaines
parmi elles, leurs vaines recherches d’une dépouille
dans les morgues ou dans les cimetiéres, pour
d’autres leurs longues attentes devant les locaux
de la police en quéte de la moindre information
sans aucun résultat, ou leurs périples
d’un pénitencier a l'autre, sont autant
de calvaires qui font d’elles les autres
victimes silencieuses des exactions et
des atteintes aux droits humains qui
avaient a jamais marqué la pays dans
les années de plomb», indique Driss
Tahi.

En écrivain réaliste, dans «Du haut du
balcon», Tahi a insisté sur la qualité
de la description ainsi que I'exactitude
et la véracité des faits. Résultat : une
histoire ou s’allie objectivement I'his-
| toire a une fiction réaliste, et ce sans
idéalisation.

Selon le chercheur universitaire Kamal
Hayani El Mechkouri, ce roman est
subdivisé en 18 sections qui «se com-
plétent certes, mais qui semblent indépendantes,
dont certaines peuvent constituer des nouvelles
aprés quelques petits ajouts. Cette séparation faci-
lite et la lecture et la compréhension de l'intégralité
du texte», souligne-t-il. C'est justement cet effort
de compréhension que Driss Tahi nous propose de
faire, sans aucune complaisance.

[riss Tahi

Du haut
__ dubalcon

Septieme édition de Jidar Street Art Festival

u 21 au 31 juillet, a Rabat, se tiendra la septi€me édition Jidar, Rabat
Street Art Festival : 12 artistes, 9 fresques murales, 7 pays, un mur
collectif, un atelier de sérigraphie, une exposition et une performance
artistique.
Comme a l'accoutumée, le festival Jidar (né en 2015 pour nourrir un dessein:
celui de placer I'art dans I'espace urbain, la ou il peut étre vu et discuté par
tout le monde), a composé un tableau ol surgissent des motifs connus et
d’autres inhabituels, du moins pour le grand public : Ed Oner, Reda Boudina,
Tima, Beaugraff, Manolo Mesa, Juraj Duri$, Pantonio, Bryan Beyung et Twoone.
Banquet copieux, varié, Jidar 2022 nous fera voyager a travers 7 pays. Ainsi,
nous promene-t-il du Maroc au Sénégal, d’Espagne a la République Tchéque
en passant par le Portugal, et enfin du Canada au Japon. De fait, on découvrira
| nombre de contrées inconnues, et on plongera dans un océan de signes, de
formes et de couleurs.
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Le doyen des journalistes marocains
s'‘enva

Le design s’expose a la Villa des arts

a Fondation Al Mada-Villa des
arts a levé le voile, vendredi soir

'une des figures emblématiques

de la presse nationale, Abdal-

lah Stouky est décédé mardi 12

juillet des suites
d’'une longue maladie,
indique son entourage.
Né a Marrakech en
1946, feu Stouky, qui
a appris le journalisme
sur le tas, dés son jeune
age, est connu pour ses
analyses pertinentes et
sa maitrise de plusieurs
dossiers nationaux. Le
défunt a dirigé I’Assem-
blée générale de I'Union de la presse
francophone durant les années 80 et
contribué a I'essor de plusieurs titres
marocains. Le regretté a débuté sa
carriere professionnelle dans la presse

partisane, celle du parti communiste
marocain en particulier, puis dans les
revues «Lamalif> et «Souffles». Aprés
un passage a la MAP
ou il a occupé diverses
fonctions, le doyen des
journalistes marocains
a dirigé plusieurs jour-
naux nationaux ou il a
contribué a la formation
d’'un grand nombre de
journalistes marocains.
En 1978, il crée les
quotidiens Al Maghreb
en langue francaise et
Al Mithagq Al Watani en langue arabe,
deux organes du Rassemblement Na-
tional des Indépendants (RNI), lancés
en méme temps que le parti.

8 juillet a Rabat, sur I'exposition

« Chronique du design, de I'expé-
rimentation artisanale au produit fini ».
Cette manifestation d’‘exception qui
est une occasion de mettre en avant
les différentes étapes que traverse le
design, se poursuit jusqu‘au 29 sep-
tembre prochain. Elle s‘assigne comme
objectif de braquer les projecteurs sur
les ceuvres éblouissantes des designers
Amina Agueznay, Younes Duret et Sam-
my Bernoussi qui invitent, chacun, a la
découverte de son parcours créatif et
artistique.
Aux parcours différents mais liés par
une passion commune, celle du design
d’objet avec la réflexion créative et
I'expérimentation artisanale qui I'ac-
compagnent, les trois artistes exposent

leurs ceuvres pour la premiére fois a la
Villa des arts de Rabat.

« Cette thématique choisie par la Fon-
dation Al Mada-Villa des arts a pour but
de jeter la lumiére sur le design et ses
différentes étapes, eu égard a son role
dans le développement », a souligné M.
Duret dans une déclaration a « M24 »,
la chaine d'information en continu de la
MAP.
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Compléter cette grille de maniere a ce que chaque ligne,
chaque colonne et chaque carré contienne une fois et une

seule fois tous les chiffresde 1 a 9.
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A méditer Solution des jeux du numéro précédent

« Postillons : intempéries
du langage. »

Jules Renard, Journal
(1887-1910).

| —

Mots croisés

A B C D E F G H I J
1
2
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Jum
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Horizontalement Verticalement

[1] Une céte bien dure. [2] Etat de surexcitation. [3] Transmit un
tour de main. Le Machu Picchu y a laissé ses empreintes. [4]
Pratiqut une activité gréco-romaine. [S] L'ancien plaisantera
avee le nouveau. Gueuleton 4 faire avec une paille. [6] Graphie
savante. Jeux de l'amour. [7] Pour un docteur, pas pour un
médecin. Ornée par le noir. [8] Elle compte des chiffres et des
étres. [9] Spécialité "maison”. Prises de sang. [10] Exposée  feu
vif. A lamode !

[A] Feras des éloges. [B] Roussin d'Arcadie. Sacrifiera un boue.
[C] Retour du printemps. Perce oreille ! [D] Barboteuse
denfants. ~ Généreusement  fringuées. [E] Faux  rond.
Manifestation inca du soleil. [F] Petit esprit. Engrais azotés. [G]
Pouvant étre copiés. [H] A le feeling. S'est posé sur la Lune. [I]
Les mots croisés y sont dans les revues. [J] Nationalises,
socialisées.
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Mots MElés

SOLUTION DES MOTS MELES :

La phrase-mystere est : Viande de brou.

AMOUR DINDE MAGES
AVENT ETOILE MESSE
BARBE EXCES NEIGE
BOULE FETE NOEL
BUCHE FRAIS RENNE
CADEAU GUIRLANDE REVEILLON
CHANT HOTTE SANTON
CHEMINEE HOUX SAPIN
CLOCHE JERUSALEM TRAINEAU
CRECHE JOUET VOEUX
DECEMBRE LUTIN

Mots fléchés

POISSONNERIE
.MI.ACIERIES
OBIS.TAUBE.P
BR.EPEIRE.AI
EAUX.TSARINE
IGNES.EL.N.G
SEISTAN.ETEL
SUR.ESTACARDE
ASIE.P.3UCER
HNEOTTIES.T.I
C.NA.R.ELEVE
ESSUYER.USA.
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Du vendredi 29 juillet au jeudi 14 septembre 2022

Bizarre

Chevreau aux oreilles atypiques

Une dizaine de jours seulement aprés sa naissance, un che-
vreau aux oreilles extraordinairement longues est déja une star
des réseaux sociaux au Pakistan. Son propriétaire assure méme
qu'il a battu un record... qui pourrait bien ne pas exister.

Simba vit maintenant une existence choyée a Karachi, ou il est
né en juin dernier. Déja particuliérement longues a sa nais-
sance, ses oreilles ont encore grandi depuis, jusqu’a atteindre
54 cm. L'éleveur Mohammad Hasan Narejo dit avoir contacté
le livre Guinness des records pour voir si son chevreau pouvait
y faire son entrée. Quand bien méme aucune catégorie pour
« plus longue oreille de chévre » n’apparait actuellement sur
le site Internet de l'organisation. Les oreilles de Simba sont si
allongées que Mohammad Hasan Narejo a d( les replier sur son
dos pour éviter que le petit animal ne marche dessus.

Il a aussi congu un harnais pour que ce chevreau puisse porter
les oreilles autour de son cou. L'homme est désormais un peu
préoccupé par |'attention suscitée par Simba, y compris aupres
d'éleveurs concurrents. Il a recours aux priéres et a la tradition
pour se prémunir contre leur possible ranceeur. « Nous récitons
des versets du Coran et Iui soufflons dessus pour éloigner le
mauvais ceil », a-t-il expliqué.

Le vol de la peur

Un avion de la compagnie aérienne Emirates a réalisé une ef-
frayante prouesse le ler juillet dernier. L'Airbus A380, qui reliait
Dubai a Brisbane (Australie), a fait ses 14 heures de vol avec un
trou béant dans la carlingue, rapporte CNN.

Selon les premiers éléments, c'est I'explosion d’un pneu de I'ap-
pareil qui aurait causé le trou. La détonation, survenue dans les
45 premiéres minutes de vol, a été entendue par les passagers.
« C'était terrifiant », se souvient I'un d’entre eux, interrogé par
CNN. « [L'équipage] a immédiatement contacté les pilotes dans
le cockpit. Tout est vite redevenu normal. Leur attitude calme
était rassurante, ils savaient que ce n‘était pas catastrophique.»
L'Airbus a finalement atterri sans encombres a Brisbane, a
I'heure et avec tous ses passagers sains et saufs. Dans un com-
muniqué, Emirates a précisé que I'explosion n‘avait pas impacté
« le fuselage, le cadre ou la structure de l'avion », qui avait
donc pu continuer sa route. L'engin a depuis été réparé. « Le
carénage a été completement remplacé, vérifié et validé par les
ingénieurs, Airbus et toutes les autorités compétentes », assure
Emirates dans son communiqué.

Histoire belge

C'est I'histoire de trois Belges qui veulent rentrer au Parlement
wallon. Le premier porte un pantalon, la deuxiéme porte une
jupe et le troisieme porte un short. Un détail qui a toute son
importance dans ce pays.

A la fin du mois de juin, une équipe de la RTBF, la télévision
belge, s'est présentée a I'entrée du batiment officiel. Venus
interroger un député, les trois journalistes ont été empéchés
d'entrer par un membre de la police militaire. La raison ? Au
Parlement wallon, depuis 2018, le port du short ou de bermuda
n'est pas autorisé pour les hommes, méme lors de fortes cha-
leurs. La journaliste présente a demandé si elle pouvait accéder
au batiment en jupe et regu une réponse positive. Une petite
idée Iui est alors venue : échanger son vétement avec celui de
son collégue preneur de son. « J'ai vu la téte de cet agent de
sécurité se décomposer parce qu'il n'y avait rien qui interdisait
» a un homme d'entrer en jupe, raconte-t-elle.

Face a cette situation insolite, le groupe n'a pas pu s'empécher
d'éclater de rire. « La personne responsable de I'accueil nous a
suppliés d'arréter, mais lui-méme était en larmes tellement il
s'empéchait de rire lui aussi », poursuit la journaliste. « Encore
une belle histoire belge », conclut-elle.
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*Un homme s’énerve a la mairie :
- Mais enfin, mademoiselle, voila une
demi-heure que je suis devant votre
guichet ! — Et alors ? Moi cela fait vingt-
cing ans que je suis derriere !

*A Ia poste, un monsieur dont Ia main
est dans le platre s'approche d'une dame
qui fait Ia queue au guichet : - Par-
don, Madame, voudriez-vous m’écrire
I'adresse sur cette carte postale ? La
dame s'exécute de bonne grace, accep-
tant méme d'ajouter quelques mots
et de signer pour lui — Voila ! dit-elle,
puis-je faire autre chose pour vous
monsieur? - Qui, répond le monsieur,
pourriez-vous ajouter en post-scriptum
priere d'excuser I'écriture.

*Un garcon de café a été sacré
champion du monde des presseurs
de citrons. Un jour ou il en a pressé
un jusqu'a la derniere goutte, un client
lui dit : - Je vous parie 500 euros que
je fais mieux que vous. - Pari tenu !
L'homme saisit I’écorce du citron entre
le pouce et l'index et, sous les applau-
dissements de I'assistance, il en tire en-
core un demi-verre de jus. - Ca alors,
fait le garcon, éberlué, vous étes sans
doute un confrére ? - Moi, pas du tout :
je suis percepteur.

*C'est un vieux monsieur sourd qui
va chez le toubib avec sa femme pour
un examen général. Le médecin dit : -

Le Canard Libéré {63
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Bien, on va vous faire un bilan de san-
té... Le vieux monsieur n'a rien entendu
et il fait répéter le médecin... — On va
vous faire un bilan monsieur. II me faut
un prélevement d'urine, un prélevement
d'excréments et un de sperme... -
COMMENT ?7?? crie le vieux. Sa femme
lui dit alors : -— LE DOCTEUR DIT QU'IL
VEUT TON SLIP !

*Un fonctionnaire se rend a la cam-
pagne pour apprendre les travaux de
la ferme. Le fermier Ilui demande de
repartir un gros tas de fumier dans un
champ en lui précisant que ce travalil
devrait lui prendre la matinée. Le fer-
mier revient 1 heure aprés et constate,
époustouflé, que le travail est termine.
- Et bien, comme vous semblez tres ef-
ficace au travail, je vais vous donner un
travail qui ne devrait pas vous prendre
plus d'une heure, il s'agit de trier ce tas
de patates en séparant les grosses des
petites. Mais quand le fermier revient,
le fonctionnaire n'a absolument rien
fait, il tient une grosse patate dans une
main et une petite dans l'autre. Le fer-
mier lui demande ce qui se passe car |l
ne comprend plus rien. Et l'autre de lui
répondre : Vous savez, nous les fonc-
tionnaires, pour foutre la merde on s'y
connait mais pour prendre une décision,
c'est plus dur.

Appartement bien
entretenu deuxieéme main

Superficie 128 m?

sur boulevard de la
Résistance, prés 2 mars
a Casablanca.

Grand salon + 2 pieces.
Bien aéré et ensoleillé.
Situé au dernier étage
(7éme). Sans vis-a-vis.
Doté d‘une terrasse
vue sur mer.

LOUONS DES BUREAUX DE
TOUTES SUPERFICIES

Angle boulevard de la Résistance, Rond-point
d'Europe et Boulevard Zerktouni
Contactez-nous au 0661177444
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Le plaisir de conduire

100% ELECTRIQUE
C'EST LA BMW iX.

Née d'une vision. Créée pour I'électromobilité. Les surfaces généreuses et les lignes marquées
conferent a la BMW iX sa forme monolithique unique. Grace a la technologie efficiente BMW
eDrive et G sa transmission intégrale entierement électrique, la BMW iX atteint une autonomie
exceptionnelle de 620 km*, doublée d'une accélération spectaculaire en départ arrété : idéale
pour la ville et les longs trajets. La toute nouvelle BMW iX est disponible des G présent aupres des

succursales Smeia - BMW.

Pour tout achat de la nouvelle BMW iX, une borne de recharge de 22 KW est offerte.

Smeia Réseau Smeia

Importateur exclusif Rabat : Ryad Auto — Groupe Smeia 05 377162 00
Angle boulevard Moulay Slimane Fes : Smeia Feés 05 3572 44 44

et boulevard Tamiri Mohammed EI Bakkai. Oujda : Smeia Oujda 05367182 82

Route c6tiere de Mohammedia — Casablanca Tanger : Smeia Tanger 05 39 39 30/40

Téléphone : 0522 40 07 00 Marrakech : Smeia Marrakech 05 24 32 72 32/35

E-mail : contact@smeia.com

(*) iXxDrive50 / autonomie : 620 km - puissance : 523 CV - couple : 765 nm - capacité de batterie : 105,2 kWh - vitesse max : 200 km/h - accélération : 4,6 s.
iX xDrive40 / autonomie : 420 km - puissance : 326 CV - couple : 630 nm - capacité de batterie : 71 kWh - vitesse max : 200 km/h - accélération : 6,1 s.




